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1. Inledning, bakgrund och
sammanfattning

SWE3 har sedan starten 2021 haft en tydlig idé — att bygga ett modernt och hallbart fler-
idrottsforbund som kan véxa, utvecklas och ge fler idrotter en stabil plattform. Vid samgaendet
mellan Svenska Amerikansk Fotbollférbundet (SAFF) och Svenska Landhockeyférbundet (SLHF)
skapades en struktur som fran bérjan var tankt att kunna vaxa vidare. Nu star forbundet infor nasta
steg: ett samgaende med Svenska Baseboll, Softboll och Lacrosseférbundet (SBSLF).

Riksidrottsférbundet stéller allt hdgre krav pa kontroll men aven styrning, kapacitet och samverkan.
Riksidrottsférbundets ekonomiska system premierar stérre organisationer som kan visa pa
effektivitet, langsiktig planering och kvalitet i genomférandet. Under de senaste tio aren har svensk
idrott genomgatt en férandring. Digitala krav, 6kade rapporteringsskyldigheter, nya styrformer och
forandrade stédmodeller har flyttat fokus fran ideellt engagemang till administrativa system. For
stora forbund med stora kanslier ar det en naturlig utveckling. Fér mindre och medelstora férbund ar
det en utmaning — en som riskerar att dta tid och energi fran karnuppdraget: att utveckla idrott.

SWE3 och SBSLF representerar idrotter som delar dessa villkor. De ar sporter med stort hjarta, stark
gemenskap och forhallandevis sma resurser. De béars av féreningar som drivs av ideella krafter — ofta
av samma personer som bade tranar, coachar, administrerar och rapporterar.

Det ar i den verkligheten som behovet av en ny struktur vuxit fram.

Ett samgdende mellan SWE3 och SBSLF ar darfor inte en nddvandighet av tillfalliga skal, utan en
medveten och strategisk satsning pa framtiden. I SWE3:s skalbara organisation skapar samgaendet
en okad stabilitet och en gemensam bas gor det lattare for varje idrott att bli stark i sig sjalv.

SWE3:s grundlaggande organisationsmodell, med forbundsstyrelse, sportkontor och
idrottsledningsgrupper som huvudsakliga enheter i férbundet vill vi fortsatta att utveckla utifran den
grunden. Den kombinerar gemensamt ansvar och idrottsspecifik frihet, och gér det mojligt att vaxa
utan att forlora kontroll eller tydlighet. Vid ett samgdende kommer modellen att utékas, inte
forandras. Forbundsstyrelsen leder arbetet pa strategisk niva, sportkontoret driver den operativa
verksamheten och varje idrottsledningsgrupp ansvarar huvudsakligen for sin idrotts utveckling och
nationella tavlingsverksamhet.

Genom forstarkta resurser och mojligtvis en ny roll pa sportkontoret med sarskilt ansvar for
samordning av idrottsledningsgruppernas arbete skapas battre stdd till idrotterna och starkare
uppfoljning. Ett stérre forbund innebar 6kade resurser att lagga pa verksamhet, utveckling och
tillvaxt. Det ger en starkare rost och en battre paverkansmojlighet gentemot kommuner,
Riksidrottsforbundet och andra aktérer, vilket kommer underlatta arbetet med anlaggningar, stod
och lokal samverkan. Det s6kbara stédet till medlemsféreningar kommer 6ka vid ett samgaende,
vilket mojliggor fler och storre utvecklingsprojekt for féreningar. Stordriftsfordelarna gor att resurser
kan flyttas fran administration till verksamhet och vi kommer kunna arbeta gemensamt med bland
annat utbildning, trygg idrott, kommunikation och rekrytering.

Utan samgaende riskerar SWE3 6kade kostnader per idrott och minskad andel av det rorliga
ekonomiska stodet fran Riksidrottsférbundet. Utan samgdende kommer de ekonomiska tillgangliga
medlen minska Over tid vilket redan blivit tydligt i de preliminara bidragsbeskeden fér 2026-2027.



De resurser som finns kommer vara tvunget att fokuseras pa administration och férvaltning.
Utveckling och stod till verksamhet och féreningar kommer att fa mindre resurser. Ett samgaende
sakrar stabilitet, starker ekonomin och skapar battre férutsattningar fér mojlighet till utveckling.

Samgaendet mellan SWE3 och SBSLF ar en mojlighet att ta nasta steg i en utveckling som redan
paborjats for manga &r sedan. Det ar inte en administrativ sammanslagning, utan en strategisk
satsning for att bygga en starkare, mer hallbar och framtidsinriktad organisation.

Tillsammans skapar vi ett férbund med battre forutsattningar for ledare och aktiva, starkare stod till
féreningarna och stérre mojligheter att paverka svensk idrott i stort. Det &r en investering i framtiden
— for vara idrotter, vdra medlemmar och fér svensk idrott som helhet.

Denna rapport visar till stor del effekter och konsekvenser vid ett samgaende. Vi vill betona att detta
inte ar ett styrande dokument som ska styra styrelsens arbete. Samgaendet ar en process som
standigt pagar och utvecklas. Darfor kan saker som star i denna rapport komma att &ndras Gver tid.
Rapporten visar hur vi ser pd samgéendet idag men alla delar i rapporten &r inte annu beslutade och
kan d& komma att justeras om férutsattningarna eller prioriteringarna andras.



2. Uppdrag fran forbundsmotet 19
augusti 2025

Vid det extra forbundsmotet den 19 augusti 2025 beslutades att:

Forbundsmotet ger forbundsstyrelsen i uppdrag att till SWE3:s ordinarie forbundsmote i mars 2026
fortsatta processen med att genomfora ett samgaende med Svenska Baseboll, Softboll och
Lacrosseforbundet (SBSLF).

Ett tillaggsyrkande antogs med krav pa redovisning av féljande punkter innan november manads
utgang:

e Preliminar budget f6r den sammanslagna organisationen (ar 1, 2 och 5)

o Redogorelse for dialoger med Riksidrottsforbundet kring kommande finansiering

e Organisationsskiss over den centrala delen av forbundet

e Uppdrag for varje fortroendevalt organ (forbundsstyrelse, idrottsledningsgrupper, utskott
m.fl.)

e Beskrivning av kontroll 6ver operativa resurser (personaltid och budget)

e Motivering till varfor sammanslagningen bor genomféras

Denna rapport utgor redovisning av uppdraget.



3. Varfor ett samgaende?

Strategisk bakgrund och langsiktighet

Idén om att samla flera idrotter under ett gemensamt forbund har funnits med i SWE3:s strategiska
inriktning sedan SWE3 bildades genom samgaendet mellan Svenska Amerikansk Fotbollférbundet
(SAFF) och Svenska Landhockeyférbundet (SLHF). Redan da skapades en struktur som skulle kunna
vaxa genom framtida samgéenden utan att beh6va omformas i grunden. Visionen var att bygga ett
modernt och hallbart fleridrottsféorbund som kunde méta de 6kade krav som Riksidrottsférbundet
staller pa sina medlemsforbund.

Att samla fler idrotter inom samma férbund ar inte ett nytt initiativ utan del av en medveten och
langsiktig planering for SWE3:s verksamhet. Malet har varit att skapa en stabil grund som
sakerstaller att forbundet aven framover uppfyller Riksidrottsforbundet kriterier for medlemskap och
bidrags-berattigande. SWE3 vill kunna ge vara idrotter en stark grund att sta pa nar kraven fran
Riksidrottsforbundet for kapacitet, styrning och effektivitet kontinuerligt skarps.

Varfor Svenska Baseboll, Softboll och Lacrosseforbundet?

Forslaget om samgaende mellan SWE3 och Svenska Baseboll, Softboll och Lacrosseférbundet
(SBSLF) har vuxit fram ur ett gemensamt engagemang for att skapa en starkare, mer hallbar och
effektiv organisation for de sex idrotter som vara tva férbund representerar. Forbunden kénner
varandra val sedan tidigare da SBSLF var med i samtalen kring samgaende redan innan 2022. Vidare
har saval SWE3 som SBSLF ett behov av att bli stérre for att uppfylla RF:s kriterier.

Samtalen inleddes pa allvar efter SBSLF:s arsmote 2024 dar SBSLF:s styrelse fick uppdraget att
utreda férutsattningarna kring ett framtida samgaende med andra férbund. Ett uppdrag som
aterrapporterades vid SBSLF:s arsméte 2025. Pa det arsmotet tog dven motet beslut om att SBSLF
skulle verka for samgaende med SWE3 specifikt. Andra alternativ hade utretts men var inte aktuella
av olika skal. Efter SBSLF:s arsméte 2025 skickade SWE3 och SBSLF gemensamt in en ansokan till
RF om stdd vid samgaendeprocessen, vilken beviljades innan sommaren 2025. Dialog mellan de tva
féorbunden har under perioden 2024-2025 forts kontinuerligt och har sedan varen 2025 ¢kat i
omfattning med regelbundna moten for arbetsgruppen och kontinuerlig rapportering till respektive
styrelse.

SBSLF ar idag ett forbund som ar ndgot mindre &n SWE3 vad giller antalet medlemmar och
ekonomisk omséattning. SBSLF hade vid utgdngen av 2024 41 medlemsféreningar, fordelade pé fem
distrikt. Av de 41 foreningarna ar ca 10 aktiva inom lacrosse och resterande ar aktiva inom baseboll
och/eller softboll. Drygt 1 000 aktiva spelarlicenser var registrerade under 2024. SBSLF:s omsattning
under 2024 var cirka 5 miljoner kronor. Under 2024 var tre personer anstallda pa det centrala
kansliet.

Under den tid férbunden samarbetat i frdgan har det blivit tydligt att vi delar manga likheter, bade
organisatoriskt och kulturellt. Bada férbunden arbetar med en gemensam styrelse som fokuserar pa
overgripande ledning och med idrottsspecifika ledningsgrupper som ansvarar fér den operativa
utvecklingen. Denna struktur skapar balans mellan helhet och idrottsspecifik kompetens, och
kommer i ett samgaende att kunna bevaras och starkas.



Ett stérre forbund innebér att fler personer kan dela pa de centrala rollerna, vilket minskar behovet
av att enskilda individer innehar flera uppdrag samtidigt. Det ger en mer héllbar arbetsférdelning och
en bredare bas av kompetens att rekrytera fran. Genom detta kan vi starka det strategiska arbetet,
oka kontinuiteten och skapa battre forutsattningar for kvalitet i bade administration och
utvecklingsarbete.

De sex idrotterna ar alla mindre i svensk kontext men val etablerade internationellt. Genom att samla
dem i en gemensam organisation kan vi bygga gemensamma strukturer och arbetssatt som varje
idrott kan dra nytta av i form av 6kade resurser.

Riksidrottsforbundets krav och den idrottspolitiska kontexten

Svensk idrott befinner sig i en forandrad omvarld dar kraven pa styrning, uppféljning och strategisk
forméga 6kar. Riksidrottsférbundets Anslutningsutredning slog fast behovet av farre men starkare
specialidrottsférbund med tydligare ansvarsférdelning, battre ekonomisk hallbarhet och effektivare
anvandning av Riksidrottsforbundets stdd.

Utredningen lyfter sarskilt fram att mindre férbund ofta har svarare att uppfylla de formella
aligganden som anges i Riksidrottsférbundet stadgar

Vid Riksidrottsmotet 2025 beslutades ocksa om ett nytt ekonomiskt stédsystem som premierar
storre organisatoriska enheter med samlad férmaga att driva utveckling och uppféljning. Férbund
som samlar flera idrotter ges darigenom battre forutsattningar att uppfylla de kriterier som styr
Riksidrottsforbundet bidragsfordelning.

Ett samgdende mellan SWE3 och SBSLF ar darmed ett proaktivt steg i linje med
Riksidrottsférbundets strategi for framtiden. Det starker vara mojligheter att bedriva langsiktigt
arbete inom omraden som jamstalldhet, inkludering, digitalisering, utbildning och hallbarhet och att
bidra till svensk idrotts nya 6vergripande mal enligt visionen Svensk idrott 2035.

Riksidrottsférbundet har under de senaste aren dven de haft ordentliga sparkrav pa sig vilket lett till
att ansvarsomradena for RF har krympt markant dver &ren. Detta ansvar maste nu baras av
respektive Specialidrottsférbund oavsett storlek pa férbundet. Exempel pa sddana omréden ar
licenshantering, GDPR-fragor och hantering av personer med skyddad identitet samt
hemsideldsningar.

Férdelar och risker med samgdendet

Forbundsstyrelsen ser att samgdendet Gver tid &r positivt for hela organisationen pa flera satt.
Utgangspunkten har varit att se férdelar och risker med samgéendet i ett langre tidsperspektiv.
Texten nedan ska darfor lasas som en jamforelse Gver tid om samgdendet blir av eller inte, inte som
en jamforelse med hur det ar idag och hur det kommer blir efter ett samgéaende.

Fo6r foreningarna innebar samgaendet

e Okad synlighet och paverkan. Vi tror att ett stérre férbund har en starkare rést gentemot
kommuner, regioner och RF, vilket kan gynna féreningar vid fragor om anldggningar,
evenemang, bidrag och lokal samverkan.

e Mer resurser till verksamheten. Stordriftsfordelar frigor ekonomiska och personella resurser
som i hogre grad kan riktas mot idrottsverksamhet snarare an administration.



e Okad tillgang till stéd och service. Féreningarna far tillgang till en stabil
sportkontorsorganisation med fler anstéllda, vilket ger snabbare svarstider, battre radgivning
och effektivare administration av licenser, utbildningar och tavlingssystem.

e Storre mojligheter till gemensamma satsningar. Samordnade utbildningar, ledarutveckling,
domarinsatser och evenemang skapar bade kvalitets- och kostnadsfordelar

For idrottsledningsgrupperna innebir samgiendet

e Starkare stdd fran sportkontoret. Genom troligtvis utdkad personalresurs far
idrottsledningsgrupperna tillgang till en tjansteperson med samordnande ansvar, vilket
avlastar ledningsgrupperna och sakerstaller att planering, uppféljning och administration
fungerar l6pande.

e Tydligare struktur och ansvarsférdelning. Samgaendet gor att roller och uppdrag mellan
forbundsstyrelsen, sportkontoret och idrottsledningsgrupperna blir mer definierade, vilket
Okar effektiviteten och minskar dubbelarbete.

e Gemensamma verktyg och rutiner. Alla idrotter anvander samma system for ekonomi,
tavlingsadministration, utbildning och kommunikation — vilket skapar kontinuitet och
underlattar utvecklingsarbete.

e Okad kompetens och erfarenhetsutbyte. Fler idrotter inom samma struktur ger ett bredare
natverk av ledare, tranare och administratorer att dela erfarenheter med.

e Storre mojligheter till utvecklingsprojekt. En stérre gemensam organisation har lattare att
sOka projektstdd fran RF och andra aktorer, vilket ger resurser till utvecklingsinsatser som
gynnar varje idrott.

e Sammanfattningsvis innebar samgaendet att bade féreningar och ledningsgrupper far battre
stod, tydligare struktur och stérre inflytande i en organisation som ar byggd for att vaxa och
utvecklas 6ver tid. Genom att samla resurser, kompetens och administration skapas
forutsattningar for att mer av varje krona och varje arbetstimme ska na ut till den idrottsliga
verksamheten.

Konsekvenser om samgaendet inte genomfors

Om samgaendet inte genomfors kvarstar flera utmaningar som pa sikt riskerar att férsvaga vara
idrotters utveckling och férbundens langsiktiga hallbarhet.

Ett fortsatt arbete i separata organisationer ser vi skulle innebara:

e Minskade resurser, bade ekonomiskt och personellt, i takt med att Riksidrottsférbundet
stodsystem i storre utstrackning premierar storre enheter.

e Begransad utvecklingskraft, dar fokus i hogre grad behover laggas pa forvaltning av befintlig
verksamhet och nédvandig administration snarare &n pa utveckling och tillvaxt.

e Minskad paverkan inom idrottsrorelsen, da sma férbund har svarare att géra sina fragor
hoérda och driva gemensamma intressen.

e Mindre kapacitet att stétta féreningarna, eftersom sportkontorets resurser blir hart belastade
av forvaltande arbete snarare an utvecklingsarbete.

Tillsammans innebar dessa faktorer en risk for stagnation och minskad konkurrenskraft dver tid.



Eventuella risker vid ett samgdende

Forbundsstyrelsen ser dven att det finns vissa risker vid ett samgaende mellan SWE3 och SBSLF. Ett
samgaende ar en stor och langdragen process som bygger pa ett bra och 6ppet samarbete mellan de
tva organisationerna. Men det betyder ocksa att olika kulturer méts och att olika arbetssétt, rutiner
och arbetsordning behdéver andras eller synkroniseras. Samgéaendet i sig tar ocksa en del tid och
resurser i ansprak.

De storsta riskerna vid ett samgaende anser forbundsstyrelsen ar:

e Utmaning att skapa ett hdllbart samgdende
Det kommer kravas ett langsiktigt arbete med att fa den nya organisationen att fungera pa
ett bra och smidigt satt. Det finns en risk for att mandaten och ansvarsférdelningen i borjan
av samgéendet &r otydlig och organisationen da blir simre fungerande. Detta arbete kan den
forsta tiden ta resurser fran annat.

e  Kultur och vardegrund
Tre olika nya sporter kommer in i SWE3 och alla kommer med sin respektive kultur och
bakgrund. Detta kan leda till krockar och konflikter i arbetssatt och fordelningspolitik. Bl.a.
Landslagsverksamheten har ofta en stark kultur i respektive idrott och kommer att behdva
hanteras noggrant. Det kommer kravas en utbildningsinsats for att fa alla nya organisations-
och verksamhetsledare inom SWE3 att kunna och férsta SWE3s vardegrund och
organisation.

e Strategins genomslag
SWE3 har idag en uttalad strategi men vi ser ocksa att den inte aktivt har implementerats pa
alla nivaer i forbundet i den utstrackning som 6nskats. Vid ett samgaende ser vi en risk med
att det blir svarare att fa ut strategiarbetet i det dagliga arbetet i alla férbundets delar i takt
med att vi blir fler. Konsekvensen blir da en g effekt av de gemensamma satsningar som vi
tillsammans beslutat om att folja i strategiarbetet. Vi behover darfér ha med oss att det ar
viktigt att vi blir battre pé att integrera strategin i det dagliga arbetet, att bli battre pa att
skapa aktivitetsplaner och att de foljs upp l[6pande for att sékerstalla att vi &r pa ratt spar. Att
ha fler gemensamma traffar for forbundsstyrelsen och ILG kan ocksa vara ett satt att arbeta
med fragan.

e Delning av resurser
I och med att organisationen vaxer med tre nya idrotter sa finns det en risk att de resurser
som finns inom SWE3 idag fordelas ut éver organisationen och darmed far samre genomslag
an tidigare i de delar som férbundet bestér av idag. Styrelse och personal far fler féreningar
och ledningsgrupper att hantera och samarbeta med vilket kan innebara en risk som vi
behover ha med oss i arbetet framat. Vid en jamforelse Gver tid ser styrelsen dock att vi med
de nya resurser som skapas i och med samgaendet kommer ha battre mojlighet att stétta
och hjalpa féreningar och ledningsgrupper an om ett samgdende inte genomférs.

o Kommunikation
En vaxande organisation innebar fler delar som behdver kommunicera med varandra for att
helheten ska fungera. En bristande kommunikation skapar utrymmer for otydlighet,
missforstand och 6kar risk for dubbelarbete. En utmaning vid ett samgéende kommer darfor
vara att fa ihop kommunikationen inom hela férbundet (férbundsstyrelsen,
idrottsledningsgrupper, foreningar osv). Vi ser redan idag att vi behdver arbeta mer med
detta inom SWE3. Vid ett samgaende kommer det stéllas &nnu hégre krav pa att fa
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kommunikationen mellan férbundets delar att fungera i och med att organisationen vaxer
med ytterligare tre idrotter. Vi ser att forslaget om en tjansteperson med aktivt
idrottsledningsgruppsansvar kan bidra till battre informationsflode, farre stuprér och en mer
sammanhallen organisation, men det ar inte hela l6sningen. Vi behdver dven se 6ver hur vi
kan forbattra vara arbetssatt kring hur vi kommunicerar, vilka ggmensamma forum vi har att
arbeta med och vilka kanaler vi anvander oss av.

Kommunikation &r en central fraga vi behdver arbeta vidare med framat i processen.

Samlad slutsats — en gemensam satsning pa framtiden

Ett samgdende mellan SWE3 och SBSLF ar en mojlighet som mojliggors av den struktur som SWE3
byggts med fran borjan - en organisation skapad for att kunna vaxa och inkludera fler idrotter. Genom
att samla fler idrotter inom samma forbund kan vi starka stabiliteten, bredda kompetensen och
skapa battre férutsattningar for langsiktig utveckling inom alla idrotter i ett gemensamt, starkare
forbund.

For foreningarna innebar samgéaendet konkreta fordelar i vardagen. Ett storre forbund ger 6kad
synlighet och paverkan gentemot kommuner, regioner och Riksidrottsforbundet, vilket starker
moijligheterna till stod i exempelvis anlaggningsfragor och lokal samverkan. Genom stordriftsférdelar
frigodrs resurser som kan riktas mot den idrottsliga verksamheten i stallet for administration.
Foreningarna far tillgang till en starkare sportkontorsorganisation.

Genom samgaendet starker vi var gemensamma rost, 6kar var formaga att mota Riksidrottsférbundet
krav och frigor resurser till verksamhetsutveckling. Vi samlar kompetens, effektiviserar
administrationen och bygger en organisation som ger battre stod till féreningar, ledare och aktiva.
Detta ar en sammanslagning som sker i en tid dar Riksidrottsférbundets 6kade krav pa kapacitet,
styrning och hallbarhet gor att stérre forbund far en tydlig férdel. Samgéendet ar darfor en strategisk
satsning pa framtiden - tillsammans skapar vi en starkare och mer hallbar organisation som battre
kan mota framtidens krav och bidra till idrotternas framtida utveckling.

Vi ser att det finns vissa risker och osidkerheter med samgéendet men férbundsstyrelsen anser att de
positiva effekterna 6vervager.
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4. Finansiering och budget

Denna sammanstallning beskriver de ekonomiska stéden fran Riksidrottsférbundet enligt det nya
ekonomiska stddsystemet som borjar gélla fran 2026. Fokus ligger pa Organisationsstéd,
Verksamhetsstéd Barn- och Ungdom samt de ekonomiska effekterna av ett eventuellt samgéaende.
En budget har tagits fram som jamfér utfallet om SWE3 fortsatter utan samgéende respektive om ett
samgaende med SBSLF genomfors. Avslutningsvis presenteras en sammanfattning av de
ekonomiska konsekvenserna av ett potentiellt samgaende.

Anvandning av ekonomiskt stod inom SWE3

SWE3:s intakter kommer dels fran Riksidrottsforbundet dels fran egen verksamhet.

De medel som kommer fran Riksidrottsférbundet delas in efter hur fritt de far anvandas - vissa stod
ar fria och kan anvandas brett inom forbundets verksamhet medan andra ar villkorade och maste
anvandas till ett sarskilt &ndamal enligt Riksidrottsforbundets regelverk.

Stod med fri anvandning

Vissa delar av stddet fran Riksidrottsférbundet syftar till att ge specialidrottsforbunden stabila och
langsiktiga forutsattningar for att driva verksamheten. Dessa medel kan anvandas utifran férbundens
egna prioriteringar sa lange anvandningen ligger inom ramen for forbundets uppdrag och
Riksidrottsforbundets grundvillkor.

Exempel pa stéd med fri anvandning:

e Organisationsstdd (grundbelopp och rérlig del)

e Samgdendestod

e Medlemsavgifter och intakter fran verksamheten, sdsom tavlingar, utbildningar, marknad,
kommunikation, evenemang och landslag

Dessa medel finansierar den l6pande driften av férbundet: bl.a. sportkontor, personal,
utvecklingsarbete, kommunikation, digitala system och gemensamma satsningar for idrotternas
utveckling.

Stod med sarskilda villkor
Andra stdd fran Riksidrottsforbundet ar 6ronmaérkta for sarskilda syften och maste anvandas i
enlighet med faststallda regelverk och redovisas separat. De ska bidra till att utveckla specifika delar
av idrotten, till exempel barn- och ungdomsverksamhet eller elitidrott.
Exempel pa stéd med sérskilda villkor:

e Verksamhetsstdd Barn- och Ungdom

e Skolsamverkan

o Verksamhetsstdd Elitidrott

e Projektsatsningar och sarskilda uppdrag
Dessa medel anvands endast till de insatser som stéden avser och far inte flyttas till annan

verksamhet aven om behov finns inom andra omraden.
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Gemensamma kostnader som finansieras av flera stodformer

Vissa delar av SWE3:s verksamhet omfattar bade omraden med fri finansiering och omraden med
sarskilda villkor. Dar anvands en kombination av olika stod for att finansiera verksamheten pa ett
effektivt och korrekt satt.

Exempel pa gemensamma kostnader:
e Personal och sportkontor
e Idrottsledningsgruppernas verksamhet

e Utbildning och ledarutveckling

Har finansieras exempelvis delar av personalens arbete av organisationsstddet, medan andra delar
finansieras genom verksamhetsstdd kopplat till specifika insatser.

Organisationsstod
Organisationsstodet ska sakerstalla forbundets grundlaggande verksamhet och administrativa
kapacitet. Férbundet ska, for att & ta del av ekonomiskt stdd, uppfylla Riksidrottsférbundet
medlemskrav, stadgar, vardegrund och rapporteringsskyldigheter.
Stodet bestar av ett garanterat grundbelopp samt ett rorligt stod baserat pa tre parametrar:

o 50 % antal féreningar

o 40 % antal aktiva

e 10 % kommuner/areal

Fran 2026 garanteras varje specialidrottsférbund ett grundbelopp pa minst 1 000 000 kr under
forutsattning att medlemsvillkoren ar uppfyllda.

Ett tak pa 10 % galler vilket innebar att inget forbund kan erhalla mer &n 10 % av den totala ramen
for organisations- och verksamhetsstéd. Overskjutande medel omférdelas till vriga férbund.

Verksamhetsstod Barn- och Ungdom

Verksamhetsstddet for barn- och ungdomsidrott syftar till att starka féreningsdriven
idrottsverksamhet for malgruppen 7-25 ar. For att erhalla stédet kravs att SWE3 har minst 15
féreningar med regelbunden (veckovis) verksamhet och att férbundet strategiskt arbetar med
malgruppen samt investerar egna medel.

Grundbeloppet ar 600 000 kr for de forbund som uppfyller villkoren. Darutéver fordelas ett rorligt
stod baserat p& LOK-aktiviteter, unika deltagare och antal féreningar. Antalet unika individer viktas

hégre an antalet aktiviteter.

Stodet premierar verksamhet i omrdden med socioekonomiska eller féreningsidrottsliga utmaningar.

Samgaende och extra resurser

I enlighet med ett beslut taget vid Riksidrottsmote i maj 2025 kring principen "Det ekonomiska
stodsystemet ska mojliggora forflyttning mot stérre organisatoriska enheter” ska
Riksidrottsstyrelsen sakerstalla att det finns ett stod aven framgent. Principen kommer appliceras
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genom att eventuella samgéende under kommande strategiperiod behaller sina grundbelopp samt
att Riksidrottsstyrelsen éppnar upp for fortsatt stéd for samgéendeprocesser.

Det innebar att vid ett eventuellt samgaende kommer SWE3 fran aret efter fortsatt i
berakningshanseende riaknas som tva separata organisationer (SWE3 och SBSLF) vilket i praktiken
innebar att ett dubbelt grundbelopp fordelas i organisationsstodet och verksamhetsstod Barn- och
ungdomsidrott under férutsattning att férbunden klarar av de generella villkoren och eventuella
sarskilda villkor (exempelvis 6ver 15 féreningar per organisation som redovisar minst 25 LOK-
aktiviteter). Baserat pa 2024 ars LOK-redovisning har respektive forbund fler an 20 féreningar som
redovisar regelbunden barn och ungdomsverksamhet.

Riksidrottsférbundet kommer vid sitt mote i november 2025 fatta beslut om vilken niva pa
stimulansstod som ska férdelas och under hur lang tid stodet ska fordelas. Med utgangspunkt ifran
dagens system ar det rimligt att anta att ett stimulansstéd kommer férdelas under atminstone 3 ar,
men maximerat till 5 ar. Beloppet kommer troligen ligga nagonstans mellan 500 000 och 1 000 000
kr per ar.

Det innebér att SWE3 vid ett samgaende skulle fa dubbelt grundstéd under fem ar samt att den
rérliga delen av bidragen kommer att 6ka som gemensam organisation jamfért med att fortsatta utan
SBSLF.

Jamforelse stod fran Riksidrottsforbundet per ar — med och utan samgéaende:

Stodtyp SWE3 som eget SWES3 vid samgdende
férbund (5 ar)

Organisationsstdd (grundbelopp) 1 000 000 kr 2 000 000 kr

Verksamhetsstdd BoU (grundbelopp) 600 000 kr 1200 000 kr

Summa garanterad niva (exkl. rorligt 1,6 Mkr 3,2 Mkr (under 5 &r)

stod)

Ekonomiska effekter av ett samgéende - stordriftsférdelar och 6kade resurser till
idrotten

Vid ett samgéende far det nya férbundet under en femaérsperiod behalla bada férbundens
grundbelopp i organisationsstdd och verksamhetsstod. Samtidigt 0kar den samlade
verksamhetsvolymen — fler foreningar, fler aktiva och fler ledare — vilket starker méjligheten att
erhalla en storre andel av det rorliga stédet fran Riksidrottsférbundet.

For att finansiera sjalva samgaendeprocessen har ett sarskilt projektstdd pa 1 505 000 kronor
ansokts om och beviljats. Utover detta finns ett samgaendestdd dar regelverket beslutas av
Riksidrottsstyrelsen under november 2025. Stodet kommer troligen ligga i intervallet 500 000-1 000
000 kr per ar i tre till fem &r och ska anvandas for att underlatta den organisatoriska 6vergangen och
starka administration och utveckling.

I dagslaget har SWE3 fem fasta tjanster pa sportkontoret och SBSLF har en tillsvidareanstalld tjanst
och en visstidsanstalld pa sitt kansli. I dialogen som forts mellan férbunden féljer SBSLF:s
tillsvidareanstallda tjanst med in i SWE3, vilket innebar att personalkostnaden 6kar med en tjanst vid
ett samgdende, men att flera funktioner kan samordnas och effektiviseras. Administration, ekonomi,
kommunikation, utbildning och digitala verktyg kan hanteras gemensamt, vilket frigdr resurser till
verksamhet och utveckling. Kraven fran RF pa aterrapportering av tilldelade medel ar de samma
oavsett storlek pa férbundet.
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Budgetprocess och ekonomisk styrning inom SWE3

Varje idrottsledningsgrupp tar arligen fram en aktivitetsplan och en budget i samarbete med
sportkontoret. Budgeten visar férvantade intakter och kostnader fér nationell verksamhet.
Férbundsstyrelsen faststaller darefter den évergripande budgeten och kan tilldela sarskilda resurser
eller resultatmal. Overskott aterinvesteras i gemensamma funktioner och utvecklingsprojekt.

Varje idrottsledningsgrupp ansvarar for sin idrotts nationella tavlingsverksamhet och bidrar
ekonomiskt till forbundet. Vid ett samgaende tillkommer nya idrotter och darmed fler
idrottsledningsgrupper som genererar egna intakter via licens- och serieavgifter. Det gor att fler
verksamheter delar pa fasta kostnader och 6kar mojligheten till gemensamma satsningar.

Preliminar budget

Utgangspunkter for den presenterade budgeten ar foljande.

e Prognostiserat resultat redovisas for 2025
o Under 2025 har bidragspengar fran 2024 anvands for att ticka kostnader, de
redovisas som intakter under "Ovriga verksamhet”

e For SWE3 som enskilt forbund antas verksamheten vara den samma de kommande aren,
intakterna bygger pa det preliminara beskedet om SF stéd som kom i oktober 2025.

e Under 2025 har bidragspengar fran tidigare ar anvands for att tacka kostnader. De pengarna
ar infér 2026 anvanda, varfor kostnaderna ar justerade ner lite infér 2026.

e Elit och landslag omfattar inte eventuella deltagaravgifter utan bara en ren kostnadsbudget.

e Vid ett eventuellt samgadende ar intdkterna berdknade p& 2026 ars preliminira besked om
SF-stéd for bada forbunden som kom i oktober 2025.

e Lonekostnaderna i det gemensamma forbundet ar uppraknade med en person, dagens fast
anstallda i forbunden, och en liten uppréakning per ar i ldnekostnader.

e Stimulansstodet fran RF vid ett samgaende ar antaget till 750 000 kr per ar i tre ar fran och
med 2027 (kan bli 2026). (Beslut fran RF kommer i november 2025, stddet blir mer troligt pa
1 000 000 kr per ar.)

| 2025 2026 2027 | 2028
Intikter SWE3 SWE3 SWE3 + SBSLF | SWE3 SWE3 +SBSLF  SWE3 SWES3 + SBSLF
Tilldelade pengar fran RF 3970000 [ 3220000 5700 000 3260000 | 6450000 3220000 | 6920000
Projektpengar 750 000 1500 000 1400 000 0 0 0 0
Intakter fran idrottsverksamheten 2950000 | 2750000 3550 000 2750000 | 3550000 2750000 | 3550000
Ovrig verksamhet 1340000 | 655000 850 000 655 000 855 000 660 000 860 000
Totala intikter 9010000 | 6775000 11 500 000 6660000 | 10855000 6630000 | 11330000

| 2025 2026 2027 \ 2028
Kostnader | swes SWE3 SWE3 + SBSLF | SWE3 | SWE3+SBSLF  SWE3 SWES3 + SBSLF
Personal & kansliverksamhet 3300000 | 3400000 4000 000 3500000 | 4100000 3800000 | 4500000
Satsningar Barn och ungdomsidrott 600 000 400 000 750 000 400 000 750 000 400 000 750 000
Satsning Idrott 65+ 180 000 180 000 180 000
Elit och landslag 420 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Projekt 750 000 150 000 1400 000
Kostnader for idrottsverksamheten 2360000 | 2190000 2 990 000 2190000 [ 2990000 2190000 | 2990000
Gvrig verksamhet 2000000 | 1000000 1300 000 1000000 | 1300000 1000000 | 1300000
Totala kostnader 9430000 | 7340000 10 820 000 7290000 | 9520000 7590000 | 9920000
Resultat -420 000 | -565 000 680 000 -625 000 1335 000 -960 000 1410 000

Vid ej samgaende redovisas ett negativt resultat i budgeten. Vart eget kapital racker inte for att géra
underskott framat, for 2025 &r det budgeterat med ett negativt resultat. Satsningar pa Elit och
Landslag har minskats i budgeten, da Elitstodet pa 270 000 kr uteblir frdn och med 2026.
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Det blir forbundsstyrelsens uppdrag att hitta atgarder for att minska kostnaderna och/eller 6ka
intéakterna redan i budgetarbetet infér 2026. SWE3 behdver minst gora ett nollresultat de kommande
aren.

Vid ett samgdende redovisas ett positivt resultat i budgeten. De resurserna behdver anvandas for att
gora arliga avsattningar for att vi ska ha resurser kvar nar de dubbla stoden uteblir efter fem &r. Det
ar 1 600 000 i grundbelopp som da forsvinner. Fram till och med det femte aret av ett samgéende
behover vi gemensamt jobba for att vaxa ytterligare i antalet foreningar, fér att ta en stérre del av det
rorliga stodet, och gjort kloka investeringar under de férsta aren for att skapa resurser. Beroende pa
hur stéden och verksamheten utvecklats efter ar 5 sa kommer férbundsstyrelsen da fa gora
anpassningar i budgeten.

Stoden ska inte ga till att finansiera dagens verksamhet i utbyte mot att sénka avgifterna en massa,
utan ska laggas pa verksamhet som utvecklar var organisation sa att vi vaxer och blir fler. Hur och
vad blir det strategiska arbetet fér den framtida styrelsen och framtida arsméten att ta beslut om.

Ekonomiska risker vid uteblivet samgaende

Om SWE3 valjer att std kvar som eget forbund utan att ga vidare med ett samgaende uppstar flera
ekonomiska risker pa bade kort och lang sikt.

¢ Minskad langsiktig stabilitet i stodsystemet
Det nya ekonomiska stddsystemet frdn 2026 premierar stérre organisatoriska enheter
genom férhojt grundstdd och sarskilda samgaendestdd. Forbund som véljer att sta utanfor
samgaendeprocesser riskerar att pa sikt halka efter ekonomiskt nar den relativa andelen
rorligt stod fordelas baserat pa volym — antal foreningar, aktiva och ledare. Ett mindre
férbund far darmed svarare att vaxa i takt med systemets nya principer.

o Hodgre administrativa kostnader per idrott
Som fristdende forbund kvarstar samtliga fasta kostnader for administration, ekonomi, IT-
system, kommunikation och personal. Utan mojligheten att dela pa dessa gemensamma
funktioner okar kostnaden per aktiv, vilket minskar det utrymmet for idrottslig verksamhet
och utvecklingsinsatser. Kravet fran Riksidrottsférbundet har de senaste aren 6kat nar det
handlar om aterrapporter och uppféljning av projekt och bidrag. Detta for att kraven pa RF
okat fran staten kring redovisning av tilldelade medel. Kraven kommer att vara de samma pa
ett fristdende férbund, som ett sammanslaget férbund.

o Begransad kapacitet for utvecklingsprojekt
SWES3:s nuvarande organisation har en begransad férmaga att finansiera stérre
utvecklingsprojekt utan extern finansiering. Ett samgaende ger tillgang till bade
samgaendestdd och ett bredare anslag fér projektstéd, medan ett fortsatt fristdende férbund
riskerar att inte kunna delta i eller driva satsningar pa digitalisering, utbildning och
verksamhetsutveckling i samma omfattning.

e Okad sarbarhet i budgetprocessen
Varje idrottsledningsgrupp finansierar idag den idrottsspecifika verksamheten genom
tavlingsintakter, vilket ger en naturlig osakerhet mellan aren. Utan en bredare gemensam
ekonomi blir forbundet mer kansligt for variationer i licens- och serieintakter, oférutsedda
kostnader eller svangningar i tavlingsverksamheten. Ett storre férbund skulle kunna utjamna
sadana variationer och darmed skapa en stabilare helhet.
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o Risk att inte uppfylla framtida stodvillkor
De nya villkoren for Riksidrottsforbundet verksamhetsstod for barn och ungdomsidrott
kraver att férbundet har minst 15 féreningar med regelbunden verksamhet och tydliga
strategier for barn- och ungdomsidrott. Utan samgaende finns en risk att SWE3, sarskilt vid
minskad foreningsaktivitet i nagon idrott, far svart att uppfylla dessa villkor och darmed
forlorar delar av sitt statliga stéd. Idag rapporterar inte alla (ca 20) féreningar inom SWE3 in
sin verksamhet vilket gor att SWE3 i sin statistik ligger lagre an vad det finns verksamhet.

Samlad bedomning kring ekonomin

Att std kvar som eget férbund innebér en risk for gradvis minskad ekonomisk styrka, hégre
administrationskostnader per aktiv och samre forutsattningar att méta framtidens krav pa effektivitet
och utveckling. Ett samgaende ger daremot tillgang till bade dkade grundstdd, samgaendestdd och
stordriftsfordelar som langsiktigt starker forutsattningarna for att bedriva och utveckla
idrottsverksamheten inom samtliga idrotter. Vid ett samgaende sd kommer det finnas resurser att
fordela, utan ett samgaende kommer stérsta delen av de resurserna ga till forvaltningskostnader.
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5. Organisation

Distrikt

Valberedning Disciplinndmnd
SWE3 Norr
ENE S bk Forbundsstyrelsen

EET Medicinsk .

Idrottsledningsgrupp Idrottsledningsgrupp Idrottsledningsgrupp Idrotisledningsgrupp Idrottsledningsgrupp Idrottsledningsgrupp
Amerikansk fotboll Baseboll Landhockey Lacrosse Flaggfotboll Softboll
= 1 R
C I B

SWES3 &r en juridisk person som vid ett samgaende kommer omfatta sex idrotter; amerikansk fotboll,
baseboll, flaggfotboll, lacrosse, landhockey och softboll. Forslaget ar att organisationsstrukturen
bibehalls vid ett samgaende, men det &r ett pagdende arbete som bada férbunden fortsatt arbetar
med tillsammans. Beskrivningen av organisationen ar darfor ett forslag pa hur det kan se ut.

Organisationen bestar av:

En forbundsstyrelse

En valberedning

En disciplinnamnd

En medicinsk kommitté

Ett gemensamt sportkontor

Fem distrikt som omfattar alla sex idrotterna.

Sex idrottsledningsgrupper som hanterar idrottsspecifika fragor. Under varje
idrottsledningsgrupp finns idrottsspecifika utskott som faststalls av respektive idrott efter
behov (tavlingsutskott, domarutskott etc.).

e Enelitkommitté som ansvarar for alla forbundets alla landslag.

Idrott \ Landslag

Amerikansk fotboll ui7,U19, Herr, Dam

Flaggfotboll Herr, Dam

Landhockey Herr (Indoor, H5s) Dam (Indoor, H5s)

Baseboll Ui5, U18, U23, Herr

Softboll U15, U18, U22, Dam, Herr

Lacrosse Herr Field, Dam Field, Herr Sixes, Dam Sixes, Box Lacrosse

SWE3:s aliggande gentemot Riksidrottsférbundet

Som ett specialidrottsforbund med medlemskap i Riksidrottsforbundet har SWE3 en rad formella
aligganden att efterleva, i enlighet med Riksidrottsférbundet stadgar. Vissa aligganden &ar av mer
administrativ karaktar sdsom att sanda in olika typer av handlingar eller underlag eller faststilla
formella dokument. Andra aligganden ar av mer organisatorisk karaktar sdsom att utéva
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prévningsratt enligt 14 och 15 kap. Riksidrottsforbundets stadgar eller att uppratta en plan for
antidopingarbetet. Olika aligganden f6ljs upp av Riksidrottsférbundet i olika omfattning och pa olika
satt. Nedan foljer exempel over skyldigheter som SWE3 och férbundsstyrelsen har gentemot
Riksidrottsforbundet.

SWE3 ska:

e bedriva sin idrottsliga verksamhet i enlighet med den av Riksidrottsférbundets stamma
beslutade verksamhetsidén, visionen och vardegrunden

e aktivt arbeta for en dopingfri verksamhet inom férbundet och sina medlemsforeningar samt
uppratta plan for antidopingarbetet

o jenlighet med lagen om registerkontroll av personer som ska arbeta med barn begara att
den som anstélls eller erhaller uppdrag inom specialidrottsférbund visar upp ett utdrag enligt
lagen om belastningsregister,

e hantera fragor relaterade till trygg idrott inom férbundets verksamhet, bland annat genom att
arbeta for att medlemsforeningarna ska ta ansvar for sin foreningsmiljé och verksamhet,

e vidta lampliga atgarder nar det ar pakallat pa grund av att det har intraffat eller finns
indikationer pa krankande handlingar eller andra missférhallanden inom férbundets
verksamhet

Fran och med 1 januari 2027 galler vidare att SWE3 bland annat ska:

e setill att det finns &ndamalsenliga system for uppféljning och kontroll av forbundets
verksamhet

e setill att det finns en tillfredsstallande kontroll av férbundets efterlevnad av lagar och andra
regler som galler for verksamheten

e setill att forbundets finansiella rapportering ar upprattad i dverensstammelse med lag samt
tillamplig redovisningsstandard for forbundet

Forbundsstyrelsen, med hjalp av Sportkontoret, ansvarar for att aliggande och skyldigheter gentemot
Riksidrottsforbundet f6ljs och efterlevs.

Organisation SWE3

Forbundsstyrelsen

Forbundsmotet (Arsmotet) ar SWE3:s hogst beslutande organ. Nar férbundsmoéte inte ar samlat ar
det forbundsstyrelsen som ar hogsta beslutande organ. Forbundsstyrelsen valjs av forbundsmotet
och bestar idag av ordférande och sex ledamoéter. Ledamdterna ska vara jamnt férdelande mellan

kénen. Forbundsstyrelsen utser vid det konstituerande motet en vice ordforande, sekreterare och
kassor samt tillsatter de 6vriga funktioner som behdvs.

Forbundsstyrelsen har som regel méten 1 gang i manaden, varannan gang digitalt och varannan gang
fysiskt. I samband med de fysiska motena sker ocksa ett langre arbetsmote. Standardagenda for
forbundsstyrelsens moten ser ut enligt nedan:

e Motets 6ppnande, dagordning, val av justerare, adjungeringar

e Foregaende protokoll

e Strategiska dokument, verksamhetsplan, ekonomi

e Rapporter (sportkontor, férbundsstyrelsen, respektive idrottsledningsgrupp, RF/SISU/SOK
m.fl.)
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Personal, kommittéer, internationellt, distrikt, antidoping, evenemang
Kommunikation av métets beslut

Forbundsstyrelsen ska arbeta med strategiska och férbundsévergripande fragor och deras arbetet
ska ske for alla idrotter samtidigt. Forbundsstyrelsen har stadgeenliga skyldigheter och aliggande,
liksom SWE3 har gentemot Riksidrottsférbundet. Enligt SWE3:s stadgar aligger det
forbundsstyrelsen bland annat att:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Bedriva sin verksamhet enligt dessa stadgar och férbundsmétets beslut samt verka for
utveckling och utbredning av forbundets idrotter inom Sverige och foretrada dessa idrotter,
tillvarata forbundets intressen och harvid félja utvecklingen inom idrotterna utomlands och
delta i det internationella samarbetet pa dessa idrotters omraden.

Overvaka efterlevnaden av férbundets stadgar och i vederbérlig ordning utfarda regler.
Samarbeta med myndigheter och organisationer som stodjer forbundets verksamhet samt
marknadsféra férbundets idrotter hos myndigheter, massmedia och allmanheten.

Folja och stodja verksamheten inom distrikten och féreningarna.

Avge vederborliga rapporter och yttranden.

Uppratta verksamhets- och forvaltningsberattelse samt verksamhetsplan och
inkomstutgiftstatus aven som ovrigt utarbeta och bereda forslag, planer med mera att
forelaggas férbundsmétet och tillse att av férbundsmétet fattat beslut verkstalls sa snart
som mojligt.

Handha och ansvara for forbundets medel och material samt vidta lampliga atgarder for att
starka forbundets ekonomi.

Utse arrangorer for férbundets tavlingar och svara for deras genomférande enligt gallande
tavlingsbestammelser, godkanna internationella tavlingar samt sanktionera svenskt
deltagande i tavlingar eller uppvisningar utanfér Norden.

Besluta om utdelning av férbundets utmarkelser.

Uppratta rostlangd for forbunds- och specialidrottsforbundsméten att galla for tiden 1
februari — 31 januari.

Anstalla férbundets arbetstagare och bestamma om organisationen av férbundets kansli,
(inom av férbundsmdétet faststallda ekonomiska ramar).

Enligt av Riksidrottsforbundet utfardade anvisningar préva och avgéra fragan om anslutning
av férening som medlem i forbundet och om uteslutning av férening inom forbundet.

Till Riksidrottsférbundet insanda beslutad andring av specialidrottsférbundets stadgar och
tavlingsregler.

Fortlopande till Riksidrottsférbundet anmala avforda foreningar.

Pa begaran av riksidrottsstyrelsen lamna saddana upplysningar, som kravs for
riksidrottsstyrelsens stadgeenliga uppgifter, samt pa begaran av Riksidrottsnamnden avge
yttrande till nAmnden.

Handha l6pande arenden i 6vrigt; samt

Verka enligt idrottens vardegrund, Idrotten Vill.

Forbundsstyrelsen ansvarar ocksa for féljande vriga omraden:

SWE3:s 6vergripande strategier och styrande dokument
SWE3:s vardegrund

Paverkansarbete och representation

Personalansvar, delar av detta ansvar delegeras
Arbetsordning

Arsméten

Ekonomisk férdelning inom forbundet inklusive budget
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e Tillsattning av kommittéer och idrottsledningsgrupper
e Elit- och landslagsverksamheten, detta ansvar kan delegeras

Idrottsledningsgrupper

Idrottsspecifika fragor hanteras och ags av idrottsledningsgruppen. Ledningsgrupperna for
respektive idrott bestar av ordférande och fyra till atta ledaméter. Samtliga medlemmar utses av
forbundsstyrelsen. Innan forbundsstyrelsen fattar beslut ska framgent ett 6ppet nominerings-
férfarande anvandas for att sakerstalla att alla féreningar har mojlighet att féresla personer. Fragan
bereds sedan av valberedningen infor att forbundsstyrelsen fattar sitt beslut.

Idrottsledningsgruppen ager sjalva att utse en sekreterare samt dvriga funktioner som gruppen
anser behdvs utifrdn de ledamoter som tillsatts av forbundsstyrelsen. Idrottsledningsgrupperna
bestammer sjalva sin métesfrekvens. Rekommendationen &r att varje idrottsledningsgrupp ska halla
moten veckan innan férbundsstyrelsens moten for att eventuella forslag till beslut ska kunna
behandlas skyndsamt. Regelbundet genomférs ordforandemaoten, dar respektive ordféranden i varje
idrottsledningsgrupp deltar tillsammans med ordforande for férbundsstyrelsen.

Idrottsledningsgruppernas stadgeenliga skyldigheter ar att:

1. Bedriva sin verksamhet enligt dessa stadgar och férbundsmotets och férbundsstyrelsens
beslut samt verka for utveckling och utbredning av sin idrott i SWE3 inom Sverige och
foretrada denna idrott, tillvarata forbundets och idrottens intressen och harvid folja
utvecklingen inom idrotten utomlands och delta i det internationella samarbetet pa detta
idrottsomrade.

2. Overvaka efterlevnaden av férbundets stadgar och i vederbérlig ordning utfarda regler.

3. Folja och stddja idrottens verksamhet inom distrikten och féreningarna.

4. Avge vederborliga rapporter och yttranden.

5. Arligen uppratta verksamhetsherattelse och verksamhetsplan med ekonomiska
forutsattningar (budget)

6. Handha och ansvara for idrottens tilldelade och material samt vidta lampliga atgarder for att

starka idrotten och Férbundets ekonomi.

7. Utse arrangorer for idrottens tavlingar och svara for deras genomférande enligt gallande
tavlingsbestammelser.

8. Pabegdaran av riksidrottsstyrelsen lamna sadana upplysningar, som kravs for
riksidrottsstyrelsens stadgeenliga uppgifter, samt pa begaran av riksidrottsnamnden avge
yttrande till namnden.

9. Handha l6pande arenden fér idrotten; samt

10. Fora protokoll.

11. Verka enligt idrottens vardegrund, Idrotten Vill.

Ovriga huvudsakliga ansvarsomraden fér ledningsgrupperna ar:

e Planering, genomfdrande och utveckling av det nationella seriespelet.

e Utveckling och spridning av sin idrott i Sverige.

e Planera och genomfdra evenemang tillsammans med forbundsstyrelsen och sportkontoret.
e Foretradaidrotten inom SWE3 och i landet.

e Utveckling och hantering av tavlingsbestammelser.

e Utveckling och hantering av domarverksamheten inom sin idrott.

o Rapportera verksamheten till forbundsstyrelsen.
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e Utse utskott for sin verksamhet sdsom tavlingsutskott och domarutskott samt tillsatta dessa
utskott.

e Ageraremissinstans for forbundsstyrelsen. Idrottsledningsgrupperna ar en avgérande part i
forbundsstyrelsens arbete med att ta fram strategiska dokument.

Med ett samgéende kan Idrottsledningsgruppernas ansvarsomrade komma att andras nagot.

Utskott

Idrottsledningsgruppen kan valja att fordela arbetet genom att tillsatta utskott som arbetar med och
handhar vissa specifika fragor. Det kan exempelvis vara i form av tavlingsutskott, domarutskott eller
liknande. Utskott kan skapas for att ha sarskilt fokus kring vissa fragor. Utskotten kan utgéras av
personer som inte ar medlemmar av idrottsledningsgruppen men som utses av
idrottsledningsgruppen. Idrottsledningsgruppen ager att férdela uppgifter inom gruppen och bland
utskott. Idrottsledningsgruppen kan delegera beslutsratt till utskott.

Varje idrottsledningsgrupp kan och bor till exempel ha ett tavlingsutskott for att hantera
tavlingsarenden. Om ett arende inte kan avgoras av ett tavlingsutskott gar det vidare till
idrottsledningsgruppen for avgdrande. Detsamma galler tavlingsarenden som beslutats av
tavlingsutskottet men sedan kan dverklagas.

Om en fraga som avgjorts av idrottsledningsgruppen 6verklagas ar nasta instans férbundsstyrelsen.
Forbundsstyrelsen kan valja att hanvisa vidare till Riksidrottsnamnden.

Disciplinnamnd

Disciplinnamnden ar det organ som férbundsstyrelsen Gverlatit sin bestraffningsratt till, enligt 5.4 §
SWE3:s stadgar. Bestraffningsarenden hanteras enligt reglerna i 14 kap. Riksidrottsférbundets
stadgar. Disciplinnamnden utses av férbundsmotet.

Elitkommittén

Elitkommittén har ett Gvergripande ansvar for att sédkerstalla en hog niva av kvalitet, professionalitet
och utveckling inom all elitverksamhet under SWE3. Kommittén ska arbeta strategiskt, radgivande
och utvecklingsinriktat med fokus p& att samordna, stédja och félja upp férbundets landslag.

Uppdraget omfattar att sakerstalla att alla forbundskaptener har tydliga uppdrag och mandat, att
arbetet bedrivs pa ett foredomligt satt samt att skapa forutsattningar for att aktiva och ledare ska
kunna na hogsta internationella niva. Elitkommittén bestar av ledaméter fran respektive
Idrottsledningsgrupp och leds av tjansteperson fran sportkontoret.

Medicinsk kommitté

Den medicinska kommittén har ett 6vergripande ansvar for att sakerstélla en hog niva av
medicinsk sakerhet, trygghet och kvalitet inom all verksamhet under SWE3.

Kommittén ska arbeta strategiskt, radgivande och utvecklingsinriktat med fokus pa att
férebygga, identifiera och hantera allvarliga skador — séarskilt hogvaldsskador och
hjarnskakningar — samt bidra till en lAngsiktigt hallbar och sédker idrottsmiljo for aktiva, ledare
och domare. Medicinska kommittén utses av forbundsstyrelsen.
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Distrikt

Férbundets regionala organ utgors av specialidrottsdistriktsférbunden, SDF. Inom varje
specialidrottsforbundsdistrikt finns ett specialidrottsdistriktsférbund som ansvarar for att genomfora
och stodja SWE3:s regionala verksamhet. Varje forening tillhor det specialidrottsforbund dar
foreningens hemort ar belagen, vilket skapar en tydlig geografisk férankring.

Specialidrottsdistriktsférbunden ar sjalvstandiga ideella féreningar, men verkar som SWE3:s
regionala organ och ska i sin verksamhet f6lja forbundets andamal och riktlinjer enligt 1.1 § i SWE3:s
stadgar samt egna stadgar. Deras uppdrag omfattar bland annat att stédja medlemsféreningar,
framja idrottsutveckling pa lokal nivé och fungera som en lank mellan férbundet och féreningarna. De
kan t ex initiera och genomfora lokala projekt och evenemang samt samordna resurser och
kompetens for att starka idrottens tillvaxt i regionen.

Sportkontoret

Sportkontoret har det évergripande operativa ansvaret fér SWE3:s verksamhet och fungerar som den
praktiska utféraren av manga av styrelsens ansvarsomraden samt verkstéller de beslut som
forbundsstyrelsen fattar. Det innebar att sportkontoret sakerstaller att idrottsrorelsens regelverk och
varderingar f6ljs och att den dagliga administrativa och organisatoriska verksamheten bedrivs pa ett
strukturerat satt av SWE3:s anstdllda personal. Generalsekreteraren arbetsleder sportkontoret,
medan forbundsstyrelsen har det yttersta arbetsgivaransvaret och ansvarar for att sportkontoret
anvander sina resurser korrekt; med andra ord ar det férbundsstyrelsen som “ager resurserna”, det
vill sdga budgeten och den personella tiden, men sportkontoret ansvarar hur dessa resurser anvands
i verksamheten efter forbundsstyrelsens riktlinjer.

Sportkontoret ansvarar fér en rad centrala omraden inom férbundet, bland annat att sakerstalla att
barn- och ungdomsidrotten inom férbundet sker i enlighet med Riksidrottsférbundets riktlinjer, vara
egna strategiska dokument och att satsningar f6ljs upp bade strategiskt och administrativt, gentemot
Riksidrottsforbundet och de foreningar som deltar. Inom utbildning har Sportkontoret ett
helhetsansvar, vilket inkluderar utveckling av idrottsspecifika utbildningar och material,
marknadsforing, administration och driften av den digitala utbildningsplattformen, samt
sakerstallande av att det finns utbildare med ratt kompetens.

Nar det galler tavlingsverksamheten har sportkontoret en administrativ roll i att hantera licenser,
Overgangar och det tavlingsadministrativa systemet. Kontoret stéttar ocksa ledningsgrupperna i
praktiska fragor kring serier, masterskap, schemaldggning och planbokningar. Aven
landslagsverksamheten kraver betydande resurser och Sportkontoret ansvarar fér administration
kring landslagslager, internationella tavlingar och att ledare har ratt kompetens. Tillsammans med
elitkommittén tar kontoret fram langsiktiga utvecklingsverktyg och planer, i nara dialog med
Riksidrottsforbundets Elitidrottsavdelning, samt sakerstaller kvalitén pa RIG- och NIU-
verksamheten.

Inom antidoping foljer sportkontoret Idrottens Antidopingreglemente och uppdaterar SWE3:s
antidopingplan arligen i samverkan med Antidoping Sverige. Kontoret ansvarar for férebyggande
utbildning, testverksamhet, rapportering av misstankta regelbrott och samverkan med Antidoping
Sverige vid behov. Sportkontoret hanterar aven drendehantering kopplat till trygg idrott och
sakerstaller att medlemsféreningar tar ansvar for sin miljo, hanterar krankande handlingar, begar
registerutdrag och vidtar nddvandiga atgarder vid indikationer pa missférhallanden.
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Pa ekonomiomradet ansvarar Sportkontoret for den [6pande ekonomiska administrationen, inklusive
bokforing, arsbokslut, budget, rapportering, [6nehantering och betalningar, bade fér kontorets
anstallda och for externa ersattningar som domararvoden och reserakningar. Administrationen i
ovrigt omfattar bland annat uppféljning av stéd fran Riksidrottsférbundet, rapportering och narvaro
vid natverkstraffar, samt 6vriga lopande administrativa uppgifter som kravs for att driva ett
specialidrottsférbund. Sportkontoret ansvarar ocksa for kommunikationen via hemsida, sociala
medier och nyhetsbrev, for att starka SWE3:s profil gentemot media, sponsorer och myndigheter.

Vidare stottar Sportkontoret bade ledningsgrupper, distriktsférbund och féreningar, har regelbunden
kontakt med Riksidrottsférbundet, SISU Idrottsutbildarna och Sveriges Olympiska Kommitté, samt
ansvarar for omvarldsspaning for att halla SWE3 relevant och uppdaterat. Genom sin breda
kompetens och operativa stottning sakerstaller sportkontoret att férbundet fungerar effektivt pa
bade kort och lang sikt, och att det dagliga arbetet kopplas till langsiktiga mal och strategier.

Sammanfattningsvis: forbundsstyrelsen ager formellt resurserna, medan sportkontoret kontrollerar
och fordelar de operativa resurserna i det dagliga arbetet, och ansvarar for att verkstalla bade den
l6pande verksamheten och de langsiktiga strategiska malen.

Utmaningar och l6sningar

Sportkontoret har en central roll i férbundets dagliga verksamhet men star infoér flera utmaningar
kopplade till resurser, ansvarsfordelning och langsiktig styrning.

Uppdraget ar brett medan personal- och tidsmassiga resurser ar begransade, vilket ibland leder till
ett reaktivt arbete snarare an proaktivt och strategiskt langsiktigt. Den héga arbetsbelastningen med
[6pande administration, ekonomi, utbildningar och tavlingsfragor m.m. lamnar begransat utrymme
for uppfoljning, utvardering och utvecklingsarbete.

Strukturen for systematisk uppfoljning av verksamhetsplanen behover utvecklas an mer for att
sakerstalla att strategin efterlevs och att malen genomfors pa alla nivaer inom férbundet.
Ansvarsfordelningen mellan forbundsstyrelsen och sportkontoret kan tydliggéras och arbetas mer
med for att minska glapp mellan beslut och praktiskt genomférande.

Tidigare har idrottsledningsgrupperna haft en hog grad av sjalvstandighet och sjalva styrt nar de
behovt stoéd fran sportkontoret. Det har fungerat till viss del, men kan ocksa ha bidragit till bristande
samordning och svagare koppling till forbundets évergripande mal. En vag framat &r att lata
Sportkontoret ta en mer aktivt stottande och samordnande roll gentemot idrottsledningsgrupperna,
vilket skulle kunna skapa tydligare struktur, battre prioriteringar och 6kad kraft i utvecklingsarbetet.
Med nuvarande resurser, utan ett samgaende, ar det svart.

Det finns ett forslag om att tillsatta en ny roll som ar tankt att ha ett sarskilt ansvar for och ha en
samordnande roll fér idrottsledningsgrupperna. Den typen av roll skulle kunna bli en viktig pusselbit i
detta arbete. Genom att starka det operativa ansvaret och samordningen mellan Sportkontoret,
idrottsledningsgrupperna och forbundsstyrelsen kan SWE3 skapa battre forutsattningar for
strategisk styrning, effektiv uppféljining och langsiktig utveckling.

Det &r inte enkelt att genomfora ett samgéende. Det kraver tydlighet, lyhérdhet och vilja att hitta nya
arbetssatt. Nedan féljer ndgra av de utmaningar som identifierats — och majliga vagar framat.
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6. Strategisk inriktning: Vad vill vi?

I samband med samgdendeprocessen mellan Svenska Amerikansk Fotbollférbundet och
Svenska Landhockeyforbundet inleddes i april 2021 projektet Vision 2030. Genom projektet
Vision 2030 vaxte den strategiska planen, SWE3 2030, fram.

Planen ska genomsyra hela férbundet pa alla nivaer och géller fram till &r 2030. Den strategiska
planen SWE3 2030 finns till for att sékerstalla att forbundet arbetar langsiktigt och sa effektivt som
mojligt. Den syftar till att skapa en gemensam riktning i forbundets arbete, en 6kad forutsagbarhet
och en tydlighet kring vilka vi ar och vad vi efterstravar som férbund.

SWE3 2030 beskriver forbundets verksamhetsidé, vardegrund och vision samt definierar prioriterade
omraden som ska férbundet ska fokusera pa fram till 2030. Samtliga medlemsféreningar inom
forbundet har haft och kommer fortsatt att ha majlighet att vara med och paverka den strategiska
planen, framforallt genom foreningskonferenserna. Féreningskonferensen 2021 genomfordes ett
omfattande arbetspass med malsattningen att tillsammans ta fram prioriterade omraden samt
malbild inom varje prioriterat omrade. Under Féreningskonferensen 2022 hélls ett arbetspass dar
SWE3:s strategi kopplades narmare till féreningarnas eget arbete. Utgangspunkten var att nar olika
féreningars planer utgar fran de évergripande malen och sammanfogas far férbundet en gemensam
riktning och en gemensam strategi. Arbetspasset behandlade darfor fragor som “vad betyder
malbilden for dig”, “hur har din férening jobbat inom det har omradet” och “vilka insatser kommer ni
att prioritera under 2023”. Aret darefter, 2023, var det strategi-fokus p& verksamhetsplaner medan
2024 ars konferens delvis kom att stallas in pa grund av lagt deltagarantal.

Jamforelsen som gjorts mellan SWE3:s strategiarbete och det inom SBSLF visar pa flera
gemensamma strategiska omraden och tydliga ber6ringspunkter. Pa &rets Féreningskonferens, som
aterigen kommer ha stort fokus pa det strategiska arbetet, sd samlas SWE3:s och SBSLF:s féreningar
gemensamt for att tillsammans se 6ver och arbete fram verksamhetsinriktningen fér de kommande
aren, fram till 2030.

Den strategiska planen faststalls av forbundsmotet och lagger grunden till allt arbete inom
forbundet. I avsnittet nedan presenteras SWE3 2030, som visualiseras med hjalp av SWE3:s
strategihus.

Sveriges basta
idrottsgemenskap!

Ledarskap V;:: ﬁcl)lca . Synlighet

Tillsammans i ett aktivt forbund skapar vi forutsattningar
for individen, féreningen och vara idrotters utveckling.
Vi ingér i internationella sammanhang samtidigt som vi ar
starkt rotade i den svenska idrottsrorelsens varderingar.
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Kontinuerlig
utveckling




Vision
Visionen ger oss en gemensam bild av det vi vill uppna. SWE3:s vision formuleras som féljande:

Sveriges bdsta idrottsgemenskap!

Vivill vara ett éppet férbund ddr alla idrotter och utévare dr vilkomna. Vi ska verka fér en gemenskap
ddr vi tydligt satsar bdde pd bredd och elit fér att vixa inom samtliga férbundets idrotter tillsammans.
Var malbild dr att du, oavsett dlder, kan vara aktiv inom ndgon av vdra idrotter pa ett tryggt och enkelt
sdtt pd den nivd du sjdlv vill pd din egen hemmaplan.

Verksamhetsidé
Verksamhetsidén tydliggér vart gemensamma uppdrag och uttrycker karnan i verksamheten.

Tillsammans i ett aktivt forbund skapar vi férutséttningar fér individen, féreningen och vdra idrotters
utveckling. Vi ingdr i internationella sammanhang samtidigt som vi dr starkt rotade i den svenska
idrottsrérelsens vdrderingar.

Verksamhetsinriktning

Verksamhetsinriktningen ska fungera som vagledning for forbundet och dess medlemmar i det
langsiktiga arbetet och utvecklingen mot forbundets vision. Verksamhetsinriktningen baseras pa
identifierade prioriterade omraden samt férbundets vardegrund, verksamhetsidé och vision. Baserat
pa den strategiska planen SWE3 2030 anger verksamhetsinriktningen vilka delomraden och insatser
som ska prioriteras for att nd forbundets vision. Detta gér verksamhetsinriktningen genom att ta
hansyn till innehallet och malen i de fyra prioriterade omradena och baserat pa dessa formulera en
sammanhallande inriktning.

Verksamhetsinriktningen faststalls av forbundsmétet var fjarde ar.

Verksamhetsplan

Verksamhetsinriktningen ska ligga till grund for innehallet i férbundets verksamhetsplan, som i
ytterligare detalj redogor for konkreta malsattningar och aktiviteter fér kommande verksamhetsar.
Malen i verksamhetsplanen ar konkreta aktiviteter som férbundet ska eller b6r genomféra for att folja
verksamhetsinriktningen och pa sa satt fokusera pa de prioriterade omradena och na férbundets
vision.

Verksamhetsplan faststalls av férbundsstyrelsen vartannat ar.

Vardegrund

Vardegrunden beskriver de varden som vi vill ska styra och genomsyra all var verksamhet. SWE3:s
vardegrund ar gemenskap, respekt, dppenhet och kontinuerlig utveckling.

Gemenskap Respekt Oppenhet Kontinuerlig
utveckling

Vi har valkomnande och Vi kor rent spel. Vi ar transparenta Vivagar tanka nytt och

trygga miljoer dar alla far och arliga i vart arbeta i férandring.

vara med. agerande.
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Vivardesatter
varandras asikter
och olikheter.

Vi samarbetar och hjalps
at.

Vi siktar langt framat
och orkar hallai.

Vi delar med oss av
var kunskap och
inspireras av
varandra.

Vi stravar efter
jamstalldhet och
mangfald.

Vi ar nyfikna pa
andras idéer och
perspektiv.

Vivarderar och framjar
varje individs unika
utveckling.

Prioriterade omraden

Baserat pa nulagesanalys, vardegrund, verksamhetsidé och vision har fyra prioriterade omraden
identifierats; Ledarskap, Forening, Vaxa & Behalla samt Synlighet. Varje prioriterat omrade har
malbilder fér var vi ska vara eller vad vi ska ha uppnatt 2030.

Insatser har ocksa identifierats som ska hjalpa oss att na malet.

Ledarskap

Malbild

For att vi ska na dit ska vi

SWE3 har manga verksamma ledare som
kontinuerligt utvecklas inom olika omraden. Det
ar enkelt att bli verksam inom férbundet och
testa sig fram till en roll dar man trivs.

arbeta for att det ska vara attraktivt
vara ledare.

arbeta for att det ska vara enkelt att
utvecklas som verksam inom forbundet.

SWES3 ar ett ledande férbund av flera idrotter. Vi
ar skickliga pa att tillvarata engagemang och
samarbeta for att bli starkare tillsammans.

vara ett betydande idrottsforbund som
samlar flera idrotter.

vara en aktiv del av nationella och
internationella paverkansarbetet.

Landslags- och RIG-verksamheten haller hog
klass och landslagen uppfyller malen i
elitutvecklingsplanen.

ha en tydlig elitsatsning dar individer
och landslag ges mojligheten att tavla
internationellt.

Forening

Malbild

For att vi ska na dit ska vi

SWES3 har ett kontinuerligt utbyte med andra
organisationer och en drivande
utvecklingskultur mellan férbundets aktorer.

arbeta for att skapa forutsattningar for
ett meningsfullt utbyte inom var
idrottsgemenskap

framja en kultur av samarbete for att
skapa en stark gemenskap mellan
forbundets medlemmar.

Foéreningar inom SWE3 ar starka och stabila.

arbeta for en férenklad och modern
administration for att mojliggora en
hallbar och langsiktig
foreningsutveckling.

arbeta for att vara foreningar ska vara
ekonomiskt valmaende.

arbeta for att féreningarna har en god
forstaelse i den demokratiska
processen och hur de kan bidra till att
utveckla organisation och verksamhet.
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Vaxa och behalla

Malbild For att vi ska na dit ska vi

SWES3 ar ett starkt och stabilt forbund. Vi har en vara 6ppna for att fler idrotter kan vara
god ekonomi som mojliggor utveckling inom en del av var idrottsgemenskap.
vara idrotter. e arbeta for 6kade ekonomiska resurser

som forvaltas hallbart for att utveckla
var verksamhet.

SWE3 vaxer kontinuerligt genom att rekrytera e framja flexibla och enkla former for
och behalla. Alla kan delta i var verksamhet. traning och tavling for att tillgangliggora
for fler.

e mojliggora ett livslangt engagemang dar
det &r enkelt att vara verksam, pa olika
nivaer i hela landet.

e arbeta for att vara idrotter bedrivs i
inkluderande och trygga miljGer.

Synlighet
Varumarket SWE3 férenar vara medlemmar och e arbeta for gemenskap och tillhorighet
gynnar dom genom ¢kad synlighet. till vart varumarke.
o arbeta for att vara foéreningar far en
okad synlighet och paverkan lokalt.
Varumarket SWE3 ar etablerat externt. Det ar e arbeta for en gemensam
tydligt vilka vi &r och vad vi star for. Vi syns i kommunikation som genomsyras av
media. vart varumarke.
e arbeta for ett starkt varumarke som
forknippas med var vardegrund.
e arbeta fér en 6kad kannedom om vara
idrotter.

I SWE3 Halvtid gar det att lasa om maluppfyllnad gillande verksamhetsplan fér SWE3 och darmed
de prioriterade omradena.
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7. Samgaendet mellan SAFF och SLHF -
bakgrund, konsekvenser och lardomar

Sammanslagningen mellan Svenska Amerikansk Fotbollférbundet (SAFF) och Svenska
Landhockeyforbundet (SLHF) beslutades mot bakgrund av att SLHF under en langre tid haft
svart att uppfylla Riksidrottsférbundets (RF) kvantitativa krav avseende antalet foreningar och
medlemmar.

Detta innebar en risk fér att landhockeyn skulle férlora sin RF-anslutning, vilket i sin tur skulle fa
konsekvenser for idrottens legitimitet, finansiering och utvecklingsmojligheter. SAFF var & sin sida pa
gransen att hamna under 50 foreningar vilket skulle kategorisera férbundet som litet forbund med
kraftigt sankta bidrag. Tillsammans sa sakrade de tva organisationerna bidragen till sina idrotter.
Efter beslut vid Riksidrottsmotet 2019 blev SLHF uteslutet ur RF den 31 december 2020. For att
undvika att sta helt utanfér den organiserade idrottsrérelsen valde SLHF darfor att ansluta till SAFF,
och SLHF upplostes formellt 2021.

De framsta argumenten for samgaendet handlade om att trygga landhockeyns fortsatta existens
inom svensk idrott samt sékra de ekonomiska bidragen for SAFF. Genom samgaendet kunde
landhockey fortsatta verka inom ramen for ett storre, stabilare férbund och darmed undvika
uteslutning av landhockeyféreningar ur RF. Genom samgéendet skulle resurser kunna anvandas mer
effektivt och fokus riktas mot att utveckla sjalva idrotten i stéllet for att hantera administrativa krav
pa medlemsantal och féreningsstruktur. I férstudien infor samgaendet betonades dessutom de
potentiella synergieffekterna av en gemensam organisation, dar administrativa och ekonomiska
stodfunktioner kunde samordnas for att uppna hogre effektivitet och langsiktig hallbarhet.

En annan central drivkraft var ambitionen att skapa en starkare och mer framtidsinriktad
organisation. Det gemensamma férbundet skulle sta battre rustat fér kontinuitet och strategisk
utveckling, samtidigt som det sakerstalldes att varje idrott — amerikansk fotboll, flaggfotboll och
landhockey — skulle behalla sin identitet och sin verksamhet inom den nya strukturen. Demokratisk
forankring och tydliga mojligheter till paverkan for respektive idrott betonades som grundlaggande
principer for samgaendet.

I samband med processen lyftes flera farhdgor. En aterkommande oro géllde risken att en mindre
idrott som landhockey skulle marginaliseras inom ett storre férbund, eller att resurser och
prioriteringar i den nya organisationen skulle komma att gynna de mer etablerade verksamheterna.
Fragor vacktes ocksa kring hur budget, personal och stéd skulle fordelas pa ett rattvist och
transparent satt. Dartill efterfragades tydliga ekonomiska scenarier for att sakerstalla att
samgaendet inte medférde dolda kostnader eller risker. Slutligen framhélls vikten av att landhockeyn
skulle kunna bevara sin sarart, sin lokala férankring och sin gemenskap aven inom ramen for den nya
organisationen.

Det finns en upplevelse bland vissa féreningar eller individer att samgaendet inte fullt ut levererat de
synergieffekter som utlovades. Det finns en kansla av minskat engagemang, farre aktiva
landhockeyutdvare och en kansla av att idrotten inte prioriteras i tillracklig utstrackning inom SWE3:s
struktur. Samgaendet har sakrat idrottens 6verlevnad pé systemniva, men inte nédvandigtvis
stimulerat dess utveckling pa grasrotsniva.

For framtida sammanslagningar, sdsom den pagaende processen mellan SWE3 och SBSLF, blir
lardomen att organisatorisk integration inte automatiskt skapar idrottslig utveckling.
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Strukturell samordning méste f6ljas av konkret handling och engagemang.

SLHF utanfor Riksidrottsforbundet

Det ar svart att sia om var SLHF hade varit idag, utan samgaendet. Kanske hade de ideella krafterna
tagit rejala kliv framat och att det idag hade funnits ett fungerande landhockeyférbund med en val
fungerande verksamhet, utanfor Riksidrottsforbundet. Mer troligt &r dock att om SLHF inte hade gatt
samman med SAFF efter att de utesl6ts ur RF sa skulle konsekvenserna varit betydande — bade
ekonomiskt, organisatoriskt och idrottspolitiskt. Har féljer en genomgang om vad som sannolikt hade
hant — och varfor.

Ekonomiska konsekvenser

Riksidrottsforbundsanslutningen ar den centrala forutsattningen for statlig finansiering av
idrottsverksamhet i Sverige. Utan medlemskap i Riksidrottsforbundet hade SLHF inte langre varit
berattigat till:

e Statliga verksamhetsbidrag via Riksidrottsférbundets férdelningssystem (t.ex. LOK-stod,
anlaggningsstdd och projektbidrag).

e  Stdd fran SISU Idrottsutbildarna for ledarutveckling och utbildningsinsatser.

e Tillgang till kollektivforsakringar och administrativa stédstrukturer.

Som ett litet forbund med begrdansad medlemsbas hade SLHF saknat finansiell barkraft att ersatta
dessa resurser genom egna intakter. Konsekvensen hade sannolikt blivit en snabb ekonomisk
utarmning och darmed oférmaga att driva landslags- och tavlingsverksamhet i organiserad form.

Forlust av formell status inom svensk idrott

Riksidrottsférbundets medlemskap fungerar aven som legitimitetsgrund inom svensk idrott. Utan
denna status hade SLHF:

e Forlorat sin officiella representation gentemot myndigheter, kommuner och andra
idrottsforbund.

e Saknat tillgang till kommunala bidrag och anlaggningsresurser, vilka ofta forutsatter
Riksidrottsférbundsanknytning.

e Riskerat att mista erkannande fran internationella organ sdsom International Hockey
Federation (FIH), d& FIH kraver att medlemmen ska vara solvent eller ha resurser att bedriva
sin hockeyverksamhet men aven uppfylla krav kring antidoping etc.

Avsaknaden av organisatoriskt erkdnnande hade férsvarat rekrytering, sponsorsamarbeten och
arrangemang av nationella tavlingar.

Idrottens operativa 6verlevnad

Den direkta foljden hade sannolikt blivit att landhockeyn i Sverige successivt forlorat sin
organisatoriska struktur. Utan en fungerande central administration hade:

e Tavlingssystem, domarverksamhet och disciplinara funktioner upphort.

e Forsakringsskydd och licenssystem for spelare och foreningar férsvunnit.
e Landslagsverksamheten inte kunnat uppratthéllas, varken organisatoriskt eller ekonomiskt.
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Sporten hade darmed riskerat att marginaliseras till en informell fritidsaktivitet utan forbundsmassig
styrning.

Samgaendet med SAFF - en dverlevnadsstrategi

Samgaendet bor ses som ett pragmatiskt beslut — inte en ideologisk sammanslagning — dar syftet var
att sakra sportens fortlevnad inom ramen for svensk idrott. Genom samgaendet med SAFF fick
landhockeyn:

e Varakvar inom Riksidrottsférbundets struktur, med tillgang till forsakringssystem,
ekonomiska stéd och administrativ infrastruktur.

e Enstabil organisation med etablerad kanslifunktion, ekonomi och forvaltningssystem.

e En plattform for fortsatt utveckling och en chans att bygga upp sporten igen, langsiktigt och
hallbart.

Om Svenska Landhockeyférbundet inte hade genomfért samgaendet med SAFF hade férbundet, och
sannolikt aven idrotten i Sverige, upphdrt att existera som organiserad idrott.

Utan Riksidrottsforbundsstod, ekonomiska resurser eller institutionell legitimitet hade
forutsattningarna for tavlingsverksamhet, utbildning och internationell representation forsvunnit.
Sammanfattningsvis framstar samgaendet mellan SAFF och SLHF som en strategisk atgard for att
sakra landhockeyns fortsatta existens inom Riksidrottsforbundet. Samtidigt sakrades SAFF stallning
som ett stort forbund och kunde, som det gemensamma férbundet SWE3, behalla de ekonomiska
bidragen pa en acceptabel niva. Processen praglades av bade framtidstro och forsiktighet — med en
tydlig stravan efter att férena resurser utan att forlora den idrottsliga identiteten. I
samgaendeprocessen sa skapades en ny organisationsstruktur, stadgar, arbetsordningar och
samtliga styrande dokument arbetades igenom och uppdaterades.

Liknande drivkrafter och évervaganden aktualiseras i den nu pagaende processen mellan SWE3 och
SBSLF. Aven har handlar det om att skapa organisatorisk stabilitet, mota formella krav och sakra
forutsattningarna for fortsatt utveckling av respektive verksamhet. Samtidigt finns samma behov av
att bevara identitet, sjalvbestammande och demokratisk insyn inom en gemensam struktur.
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8. Sammanfattning av skillnader mellan
nuvarande SWE3 och ett samgaende
med SBSLF

Tabellen nedan visar de huvudsakliga skillnaderna mellan nuvarande SWE3 och ett samgaende med

Svenska Baseboll, Softboll och Lacrosseférbundet (SBSLF).

Detta ar en sammanfattning 6ver vad som lyfts i rapporten och ska ses som ett komplement for att
tydligt kunna se de férdelar och utmaningar som identifierats

Omrade
Antal idrotter

SWE3 utan samgiende
Tre: amerikansk fotboll, flaggfotboll,
landhockey

SWE3 + SBSLF
Sex: amerikansk fotboll, flaggfotboll, landhockey,
baseboll, softboll, lacrosse.

Ekonomiskt stéd fran RF
(grundbelopp)

1 000 000 kr organisations-stod +
600 000 kr BoU-stéd = 1,6 Mkr/ar

2 000 000 kr organisationsstdd + 1 200 000 kr
BoU-stdd = 3,2 Mkr/ar (5 ar)

Stimulansstod

Inget

500 000-1 000 000 kr/ar i upp till 5 &r (Beslut om
storlek pa stéd och langd beslutas av
Riksidrottsstyrelsen under november manad
2025.)

Personalresurser
(sportkontor)

Tre till fyra fasta tjanster. Tjansterna
kommer hogst troligt minska med
minskande bidrag

Fyra till sex fasta tjanster (ger en ny samordnande
roll for idrottsledningsgruppsarbete)

Ekonomisk stabilitet

Minskad dver tid; hégre kostnad per
idrott

Okad stabilitet genom dubbla grundstéd (i fem &r)
samt stordriftsfordelar

Utvecklingskapacitet

Begransad, risk for minskade resurser
jamfoért med nuvarande niva

Okad, ledningsgrupperna f&r mer direkt personellt
stdd vilket 6kar mojligheterna att idrotterna kan
genomfora utvecklingsprojekt

Paverkansmdjlighet
gentemot RF/kommuner

Lika som i dag,

Storre rost, starkare férhandlingslage.
Riksidrottsforbundet ser positivt pd samgaendet
sd det skapar dven goodwill

Foreningsstod och service

Risk att minskade resurser drabbar
stodet som finns idag.

Med 6kad ekonomiska resurser kan fortsatta
investeringar i IT system som forenklar
administration for féreningar och férbund
genomforas

Gemensamma projekt och
satsningar

Samma som idag

Fler idrotter ger mer chanser att projekt och
satsningar som gynnar flera startas och de
idrotter som inte startat dem kan da fa fler
chanser att nyttja dessa

Digitala system och
administration

Samma system som idag

Okade resurser ger oss chans att investera i fler
och battre system som kan hjalpa férbundet, vi
har redan idag identifierat ndgra sddana system

Budgetstyrning och risk

Sarbar for intaktsvariationer per idrott

Bredare bas och jamnare intaktsfléde genom fler
idrottsledningsgrupper.

Méjlighet att uppfylla RF:s
framtida stodkrav for
Verksamhetsstéd Barn och
Ungdomsidrott

Risk att falla under gransvarden (15
féreningar / 25 LOK-aktiviteter)

Tryggare uppfyllelse genom fler féreningar och
hogre aktivitet

Kostnad per aktiv

Hogre, da fasta kostnader delas pa
farre

Lagre, genom fler idrotter och aktiva har vi fler
som delar pa saker som TA-system och
utbildningsystem

Strategisk styrning

Samma som idag. Mojligt att styrelsen
maste bli mer operativ da tjanster pa
sportkontoret forsvinner.

Fler idrotter att vagleda strategisk for styrelsen
vilket kan vara en utmaning.

Organisationsmodell

Oforandrad

Sex idrotter skapar en ”bredare” organisation,
men forbundets grundlaggande struktur
organisation forandras inte
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Kultur och vardegrund Oférandrad Behover integrera nya idrotter vilket kommer vara
ett arbete som kommer ta tid
Samarbete och Oférandrad Sex idrotter ger ett storre natverk och

erfarenhetsutbyte kompetensbas med méjlighet fér
erfarenhetsutbyte
Riskniva Risk for stagnation och minskad Risk for kulturutmaningar men ekonomiskt

finansiering

starkare helhet.
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10. Bilagor

Bilaga 1 Kommunikation med Riksidrottsforbundet

Frén: Peter Eriksson (RF och SISU)

Skickat: Wednesday, June 18, 2025 8:31:22 AM

Till: Fredrik Haraldson (SWE3) Ninnie Lystad (SBSLF)

Kopia: Stefan Lund (RF och SISU) Thomas Bergstrom (RF och SISU)
Amne: Stod for samgaende

Hej,
Den 18 juni fattade GS beslut om ekonomiskt stdd fér samgaende.

BESLUT
Beslutet innebar att SWE3 tilldelas 1 505 000 kr till SWE3 i enlighet med inskickad ansdkan:

e Kostnader for tva konferenser 400 000 kr

o Kostnader for utebliven arbetsinkomst samt ersattning till tjanstepersoner 430 000 kr
e Anpassningar digitala system och kommunikation 600 000 kr

e Ovriga méten 75 000 kr

Av de kostnader som férbundet ansékt stéd om medges inte kostnader for marknadsanpassning. I
ovrigt anses kostnaderna vara relevanta och bidra till stédets syfte och maluppfyllelse.
Medlen ska anvandas under aviserad tidsperiod och komma bagge samgaende férbunden till del.

UTBETALNINGAR

Utbetalning sker till férbundets plus- eller bankgirokonto. Stodet betalas ut under vecka 25
RATTELSE OCH OMPROVNING

Om det framkommer att ett beslut till foljd av skrivfel, felrakning eller annat liknande forbiseende
innehaller uppenbar oriktighet, far RF, sedan SF getts tillfille att yttra sig, meddela beslut om
rattelse. Finner SF att ett beslut som RF har meddelat &r uppenbart oriktigt pa grund av nya
omstandigheter eller av ndgon annan anledning, ska RF dndra beslutet, om det kan ske snabbt och
enkelt och utan att det blir till nackdel fér SF

REDOVISNING AV BEVILJAT STOD

Stodet redovisas senast sex manader efter att stodet tagit slut. Redovisningen skickas till
peter.eriksson@rfsisu.se och thomas.bergstrom@rfsisu.se

Peter Eriksson
Verksamhetscontroller

Riksidrottsforbundet | SISU Idrottsutbildarna
Tel: 08-699 62 41 | E-post: peter.eriksson@rfsisu.se

35



BesoOksadress: Skansbrogatan 7, Stockholm
Postadress: Idrottens hus, Box 11016, 100 61 Stockholm
www.rf.se | www.sisuidrottsutbildarna.se

Fran: Peter Eriksson (RF och SISU)
Skickat: den 15 oktober 2025 10:27
Till: Thomas Claesson (SWE3)
Amne: Overgéng

Hej,

For innevarande period (fram till 2025) har sammanslagningar av férbund getts stdd i form av tre
olika delar

e Projektstod for forstudie

o Projektstod for samgédende inklusive visst stéd for processer efter samgaendet (typ
arkivering osv)

e Stimulansstdd utbetalat under 3 ar omfattande 500 000 kr — 1 000 000 kr beroende pa vilka
SF som slagits ihop.

I enlighet med stammobeslutet kring principen ”Det ekonomiska stddsystemet ska mojliggora
forflyttning mot storre organisatoriska enheter” ska Riksidrottsstyrelsen (RS) sakerstalla att det finns
ett stod aven framgent. Principen kommer appliceras pa s satt att eventuella samgéende SF under
kommande strategiperiod behaller sina grundbelopp samt att RS éppnar upp for fortsatt stéd for
samgaendeprocesser.

Det innebér att nar ett samgaende sker s kommer SF fran aret efter fortsatt i berdkningshanseende
rdknas som tva separata organisationer vilket i praktiken innebar att ett dubbelt grundbelopp
fordelas i organisationsstodet, verksamhetsstod Barn- och ungdomsidrott och Verksamhetsstod
Idrott 65+ under forutsattning att forbunden klarar av de generella villkoren och eventuella sarskilda
villkor (exempelvis 6ver 15 féreningar per organisation som redovisar minst 25 LOK-aktiviteter). Om
inte villkoren mots fordelas inte heller dubbelt grundbelopp. Sa exempelvis om férbunden gar
samman under 2026 sa kommer den femariga perioden beraknas fran 2027-2031.

Utéver detta s kommer RF vid sitt mote 25—-26 november fatta beslut om dels vilket projektstod
som framgent kan fordelas (galler framfor allt stod till SF som inte idag &r mitt inne i en 6vergang)
dels vilken niva pa stimulansstod som ska férdelas och under hur lang tid stodet ska férdelas. Med
utgdngspunkt ifran dagens system ar det rimligt att anta att ett stimulansstéd kommer férdelas
under atminstone 3 ar, men maximerat till 5 ar. Storleken torde ligga i paritet, men avgors forst i
november d& detta behov behdver stallas mot andra behov av stéd i den totala budgeten.

Mvh
Peter Eriksson
Verksamhetscontroller

Riksidrottsforbundet | SISU Idrottsutbildarna

Tel: 08-699 62 41 | E-post: peter.eriksson@rfsisu.se
Besdksadress: Skansbrogatan 7, Stockholm

Postadress: Idrottens hus, Box 11016, 100 61 Stockholm
www.rf.se | www.sisuidrottsutbildarna.se
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Bilaga 2 Tilldelade medel till SWE3 perioden 2023-2027

Beslut (KSEK)

Typ av stod \ 2026 (prel.) 2027 (prel.)
Organisationsstod 1980 1640 1640 1550 1550
Takmedel 210 260 260 300 340
Organisationsstod efter tak 2190 1900 1900 1850 1890
Verksamhetsstéd BoU 1320 1630 1630 1370 1370
Varav Skolsamverkan 250 250 390 390
Verksamhetsstod Elitidrott 300

Overgangsstod Elitidrott 270 270 0 0
Verksamhetsstéd 170 170 170

Vuxenidrott

Varav 65+

Projektstod 100 (1) 350(2) | 150(3) 0
Summa 3800 3970 4320 3370 3260

Projektspecifikation

1) Kartlaggning av iRef i TA-system 100"

2) SWE3 Insats for jamstalldhet och inkludering 150°, SWE3 AI 200

3) Ungas delaktighet

Stod till IF som SWE3 fordelar

2025

Projektstod IF

270

270

200

200
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Bilaga 3 Foreslagna stadgeédndringar vid ett samgaende

Om SWE3 och SBSLF juridiskt blir en organisation vid SWE3:s ordinarie férbundsmaote i mars 2026
kommer stadgarna for SWE3 att behdva justeras. Flera stadgepropositioner kommer da laggas till
motet fran Férbundsstyrelsen.

Nedan listas de stadgeandringar som just nu har diskuterats av arbetsgruppen fér samgaendet. Fler
forslag till stadgeandringar kan komma infor Forbundsmétet. I listan férekommer ocksa forslag som
diskuterats som andringar men som arbetsgruppen nu inte avser att andra.

Paragraf
1.1§ Andamal

Gammal lydelse

1.1§ Andamal SWE3 - Svenska
Forbundet for amerikansk
fotboll, flaggfotboll och
landhockey — i dessa stadgar
benamnt Férbundet - har till
uppgift att framja och
administrera idrotterna i Sverige
samt foretrada dessa idrotter i
utlandet, dven sadsom verka for
att amerikansk fotboll,
flaggfotboll och landhockey blir
tillgangliga for alla. Férbundet
foretrader ocksa e-idrotten av
amerikansk fotboll, flaggfotboll
och landhockey. Férbundets
verksamhet skall st i
Overensstammelse med
idrottens mal och inriktning
enligt 1 kap i Sveriges
Riksidrottsforbunds (RF) stadgar.
Forbundet och dess foreningar
samt
specialidrottsdistriktsforbund
(SDF) ska aven aktivt verka for en
dopingfri idrott genom att félja
Idrottens Antidopingreglemente.

Ny lydelse

Andamal SWE3 - Svenska
Forbundet for amerikansk
fotboll, baseboll, flaggfotboll,
lacrosse, landhockey och
softboll — i dessa stadgar
benamnt Férbundet - har till
uppgift att framja och administrera
idrotterna i Sverige samt foretrada
dessa idrotter i utlandet, aven
sdsom verka for att amerikansk
fotboll, flaggfotboll och
landhockey blir tillgangliga for
alla. Férbundet foretrader ocksa
e-idrotten av amerikansk fotboll,
baseboll, flaggfotboll, lacrosse,
landhockey och softboll.
Forbundets verksamhet skall std i
overensstammelse med idrottens
mal och inriktning enligt 1 kap i
Sveriges Riksidrottsforbunds (RF)
stadgar. Férbundet och dess
féreningar samt
specialidrottsdistriktsférbund
(SDF) ska aven aktivt verka for en
dopingfri idrott genom att folja
Idrottens Antidopingreglemente.

\ Forklaring
Andamalsparagrafen
behdver dndras sa att
det ar tydligt vilka
idrotter som SWE3
administrerar.

Denna andring ska
ocksa godkénnas av RF.

1.3§ Tillhérighet

Forbundet &r medlem i Sveriges
Riksidrottsforbund (RF) samt
anslutet till - International
Federation of American Football
(IFAF) - IFAF Europe -
Federation International de
Hockey (FIH) - European Hockey
federation (EHF) - Sveriges
Olympiska Kommitté (SOK)

Forbundet &r medlem i Sveriges
Riksidrottsférbund (RF) samt
anslutet till - International
Federation of American Football
(IFAF) - IFAF Europe - Federation
International de Hockey (FIH) -
European Hockey federation (EHF)
- Sveriges Olympiska Kommitté
(SOK) - World Baseball and
Softball federation (WBSC) - World
Baseball and Softball federation
Europe (WBSCE) - World Lacrosse
(WL)

Paragrafen uppdateras
med de organisationer
som SBSLF ar
medlemmar inom.

2.5§ Arenden vid
férbundsmotet

Vid férbundsmotet skall foljande
arenden férekomma:

18. Val pa fyra (4) ar av tre
ledamoéter.

21.Val padtva (2) arav
ordférande och fyra dvriga
ledaméter till valberedningen.

Vid forbundsmotet skall féljande
arenden férekomma:

18. Val pa fyra (4) ar av tre
ledamoter.

21. Val pd tva (2) &r av ordférande
och fyra 6vriga ledamoter till
valberedningen.

Har foéreslar
arbetsgruppen ingen
andring, vilket innebar
att Forbundsstyrelsen
efter ett samgdende
fortsatt kommer besta
av sex ledaméter och
en ordférande.

3.1§ Sammansattning
valberedning

Valberedningen utgors av
ordféranden och tvé eller fyra
ovriga ledamoter.

Valberedningen utgérs av
ordféranden och tva eller fyra

ovriga ledamoter. Valberedningen

Har féreslar
arbetsgruppen for
tillfallet ingen andring
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Valberedningen ska besta av
jdmnt antal kvinnor och man vad
galler 6vriga ledamdéter.
Stamman ska strava efter att
valja en valberedning med
mangfald och representation
enligt fler
diskrimineringsgrunder.

ska besta av jamnt antal kvinnor
och man vad galler 6vriga
ledaméter. Stamman ska strava
efter att valja en valberedning med
mangfald och representation
enligt fler diskrimineringsgrunder.

vilket innebar att
valberedningen vid ett
samgéende kommer
bestd av ordférande
och 2-4 ledaméter.
Diskussioner pagar
kring forslag att utdka
valberedningen till 2-6
personer vid
samgaende.

5.1§ Sammansattning
férbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen, som ar
forbundets beslutande organ nar
forbundsmétet inte ar samlat,
bestar av ordférande och sex
ledaméter. Styrelsen ska besta
av kvinnor och man, jamnt
fordelat mellan ledaméter i
styrelsen. Styrelsen utser, vid
det konstituerande motet, bland
sina ledamoter vice ordférande,
sekreterare och kassor samt
tillsatter de 6vriga funktioner
som behovs.

Forbundsstyrelsen, som ar
férbundets beslutande organ nar
férbundsmaétet inte ar samlat,
bestar av ordférande och sex
ledaméter. Styrelsen ska besta av
kvinnor och man, jamnt fordelat
mellan ledaméter i styrelsen.
Styrelsen utser, vid det
konstituerande métet, bland sina
ledamoéter vice ordférande,
sekreterare och kassér samt
tillsatter de dvriga funktioner som
behovs.

Foreslas likt 2.5§ att
lamnas oférandrad
efter eventuellt
samgaende.

8.5§ Faststallande av
tavlingsbestammelser

Forbundsstyrelsen beslutar om
tavlingsbestammelserna (TB)
inom Amerikansk fotboll,
flaggfotboll och landhockey.
Ledningsgrupperna i respektive
idrott behandlar inkomna forslag
samt ger rekommendationer till
FS.

Forbundsstyrelsen beslutar om
tavlingsbestammelserna (TB)
inom Amerikansk fotboll,
baseboll, flaggfotboll, lacrosse,
landhockey och softholl.
Ledningsgrupperna i respektive
idrott behandlar inkomna forslag
samt ger rekommendationer till
FS.

Uppdateras med de nya
idrotterna i forbundet.
Alla
tavlingsbestammelser
hanteras likadant.
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