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Verksamhetsinriktningen

| SWE3:s styrmodell

SWE3 bor till vartannat forbundsméte foresla
en fyradrig verksamhetsinriktning.
Verksamhetsinriktningen ska fungera som
vagledning for forbundet och dess medlemmar i
det lAngsiktiga arbetet och utvecklingen mot
forbundets vision. Verksamhetsinriktningen
utgdr fran férbundets prioriterade omraden
samt vardegrund och verksamhetsidé.

SWES3:s strategiska mal till 2030 faststélldes
2022. Mélen anger var SWE3 som férbund ska
vara till &r 2030, men inte hur méalen ska nas.
Verksamhetsinriktningen ar férbundets verktyg att
inrikta arbetet som gors och verksamheten som
bedrivs, sa att de strategiska malen kan uppnas.

Verksamhetsinriktningen utformas utifran
férbundets arbete och utveckling under den
senaste verksamhetsperioden sa val som
omvarldsutveckling, inspel och &sikter fran
medlemsfdreningar samt férbundets strategiska
grund. Verksamhetsinriktning ar ett stod i
forbundets arbete att styra, leda och prioritera
verksamheten som genomfors och pa vilket satt.
Genom det 6kar transparensen gentemot
forbundets medlemmar for vilken grund beslut
och prioriteringar gérs utifran. Det ar dven ett satt
att kommunicera inriktningen till férbundets alla
medlemmar, foreningar, distrikt och
idrottsledningsgrupper sa att vi gemensamt
arbetar at samma hall.

Verksamhetsinriktningen ska ligga till grund for
innehallet i forbundets verksamhetsplan, som i
ytterligare detalj redogor for konkreta
malsattningar och aktiviteter for kommande
verksamhetsar. Malen i verksamhetsplanen ar
aktiviteter som forbundet ska eller bér genomfora
for att folja verksamhetsinriktningen och pa sa
satt fokusera pa de prioriterade omradena och na
forbundets vision.

Maluppfyllnad ska sedan f6ljas upp i
verksamhetsberattelsen. SWE3 ska vidare verka
for att hjalpa idrottsledningsgrupperna i deras
strategiska arbete med MAL och UPPFOLINING i
linje med férbundets verksamhetsinriktning.

Verksamhetsinriktningen ger riktning fér att nd de
strategiska mdlen, men innehdller inte vilka
aktiviteter som ska géras.



Fokus for aren 2026-2030

Ar 2026 markerar fyra &r for SWE3 i sin
nuvarande organisationsform. Under perioden
2022-2026 har utvecklingsarbetet styrts av
verksamhetsinriktningen som faststalldes
2022, vilken knét samman den strategiska
planen SWE3 2030 med utvecklingen inom de
prioriterade omradena ledarskap, férening,
véaxa och behdlla samt synlighet. Denna
struktur har lagt grunden for att skapa stabil
styrning, enhetliga processer och intern
samordning.

Erfarenheterna fran denna period, tillsammans
med resultatet av arbetet med Vision 2030, har
tydliggjort betydelsen av langsiktighet, en
sammanhallen styrmodell och ett
vardegrundsbaserat arbetssatt. Den strategiska
inriktningen har under dessa ar formats av
principer kopplade till gemenskap, respekt,
oppenhet och kontinuerlig utveckling.

Infor perioden 2026-2030 integreras ocksa de
fokusomraden som utvecklats i Svenska Baseboll
Softboll och Lacrosseférbundets Strategi 2030.
Dessa omraden - struktur och gemensamma
riktlinjer, samarbete och utveckling, rekrytering
och tillvaxt, samt kommunikation och
informationsspridning - ar en del av SWE3:s
strategiska grund i och med samgaendeprocessen
och foérstarker den samlade riktningen for
forbundets utveckling. De kompletterar SWE3:s
tidigare prioriteringar och bidrar till att skapa en
mer heltackande och langsiktigt hallbar ram for ett
breddat férbund.

Darutover férhaller sig SWES3 till omvarldsfaktorer
och utveckling dar Riksidrottsférbundet (RF) ar
den aktor férbundet arbetar narmast. RF:s strategi
Svensk Idrott 2035 ar en grundplatta som
forbundet forhaller sig till i sitt arbete.

Ett tvargdende perspektiv pa jamstalldhet och
trygg idrott utgor en central del av denna helhet.
Perspektivet ska integreras i samtliga prioriterade
omraden och beaktas vid planering,
resursfordelning, utbildning och uppféljning. Det
ska aven pragla forbundets dialog med féreningar
och distrikt.

Genom att utga fran dessa principer skapas
forutsattningar for likvardiga villkor, inkluderande
miljoer och en trygg idrottslig kontext — oavsett
idrott, niva eller malgrupp.

SWE3 ska verka for att alla aktiva, ledare och
funktionarer moéts av en trygg, inkluderande och
jamlik idrottsmilj6. SWE3 ska sakerstalla att
forbundets vardegrund, vision och strategiska
riktning ar valkanda och levande i hela
organisationen.

Denna verksamhetsinriktning utgér darmed en
sammanhallen strategisk riktning for SWE3:s
utveckling under perioden 2026-2030i en
gemensam organisationsstruktur.



Prioriterade omraden:

Ledarskap

SWE3 som forbund ska forknippas med positivt
och hallbart ledarskap. Att vara ledare kan
innebara mer eller mindre omfattande uppgifter
och engagemang. Forbundet vill stodja ledare
inom hela bredden av engagemang, pa och
utanfor plan.

For att lyckas med detta behover férbundet
attrahera och bibehalla aktiva ledare genom att
erbjuda stéd och utvecklingsmoijligheter. En del
for att gora detta ar att erbjuda utbildningar och
resurser som underlattar att leda, som exempelvis
att tillhandahalla stod for att enkelt kunna
genomfora traningar. Idag finns det underlag och
stdd att tillgd som inte kommer féreningar och
medlemmar till del vilket visar pé att
kommunikationen kring forbundets resurser
behover forbattras och spridas till berérda.
Férbundet ska aven skapa annu battre mojligheter
for ledare inom SWE3 att ha dialog, utbyta
erfarenheter och lara av varandra i sitt ledarskap
genom digitala eller fysiska motesplatser och
forum for dialog.

SWE3 ska verka for att utveckla framtidens
ledarskap genom riktade insatser fér unga ledare.
Det omfattar utbildning, mentorskap och
mojligheter att ta stegvis storre roller inom
forbundet och i foreningarna.

Allt ledarskap inom férbundet och arbetet med att
utveckla detta ska utga fran SWE3 vardegrund.
Strategin SWE3 2030 ska fortsatt dialogiseras och
spridas i forbundet. For att nd de strategiska
malen och for att uppréatthalla vardegrunden
behdver dessa delar vara valkanda och
implementerade inom hela organisationen. Det
kravs aven en tydlighet avseende vad férbundet
arbetar med och vilka mal SWE3 har med arbetet
som gors.

Det behover vara tydligt for alla engagerade hur
arbetet ar férdelat mellan férbundets olika
organisatoriska delar. En del av detta ar att tillse
regelbunden kommunikation och dialog avseende
det strategiska arbetet.

SWE3 ska ocksa fortsatt arbeta idrottspolitiskt och
vara en aktiv rost inom svensk idrotts
demokratiska forum samt verka pa relevanta
internationella arenor. I det har arbetet ska SWE3
arbeta for att starka forutsattningarna for
fleridrottsforbund och for férbundets féreningar
och medlemmar. Férbundsstyrelsen, tillsammans
med Sportkontoret, ska tillse att forbundet
forhaller sig till Riksidrottsférbundets arbete och
den idrottspolitiska utvecklingen.



Skapa ledare och méjliggora ledarskap Méjligheter och utmaningar
¢ Tydligare kommunikation kring vilket stod SWES3 har en bra grund inom férbundet med
férbundet erbjuder till ledare och aktiva utbildningsplattform och flera utbildningar for
ledare. Medlemsféreningar och medlemmar utgor
* Erbjuda erfarenhets- & kunskapsutbyten en bred grund foér natverk och erfarenhetsutbyte.
mellan ledare med sarskilt fokus pa ledarskap. SWES3 ar en relativt aktiv aktdér inom

idrottspolitiska forum sett till forbundets storlek.
e Mojliggora och uppmuntra “enkelt ledarskap”,

exempelvis for féréldrar att leda inom SWE3 behdver n& ut med information till vara
féreningar och idrotter. medlemmar om vilka resurser vi erbjuder
samtidigt som vi maste vara lyhdrda avseende
¢ Genomféra insatser riktat mot unga ledare for vilka resurser som efterfragas. Férbundet har en
att starka och utveckla dem i deras roller. utmaning i att facilitera en organiserad, aktiv och

hallbar dialog mellan ledare inom férbundet.
e Utveckla befintliga forum och

utbildningsstrukturer inom
medlemsidrotterna.

Leda hela forbundet

e Arbeta med att medvetandegodra och forankra
det strategiska arbetet i forbundets olika
organisatoriska delar och skapa forutsattning
och vilja att gemensamt arbeta mot
forbundets strategiska mal.

e Tydliggbra ansvars- och arbetsférdelning inom
forbundet avseende forbundets roll och vilket
arbete forbundet leder.

Leda i synk med omvarlden

e Kontinuerligt synkronisera férbundets arbete
och mal med Riksidrottsforbundets arbete och
utveckling samt med andra relevanta aktorer
nationellt och internationellt.

e Arbeta med elitidrottsfragor genom
positionering gentemot relevanta aktorer och
kontinuerligt paverkansarbete.

e Arbeta fokuserat med idrottspolitiska fragor
samt bevaka och félja upp idrottspolitisk
utveckling och paverkan pa férbundet.



Prioriterade omraden:

Forening

SWE3 utgors av sina medlemsforeningar och
fokus for forbundet ska vara att mojliggora for
dem att bedriva sin idrottsliga verksamhet.
Férbundet ser att vdra medlemsféreningar bar
pa mycket erfarenhet och kunskap om att
bedriva foreningsverksamhet, erfarenheter som
forbundet vill skapa forutsattningar for
foreningar att dela med varandra.

Okad samverkan och utbyten skulle stirka vara
medlemsforeningar. En del i erfarenhetsutbytet
med andra ar kunskap och kannedom om
administrativa l6sningar for att vara en
vélfungerande och hallbar férening. Kunskap och
grunden for att driva en forening ska aven
forbundet st6dja i, sa langt som mojligt pa det satt
som foéreningarna efterfragar.

En annan viktig del i detta ar lokal och regional
samverkan med RF/SISU och inom forbundets
distrikt. Forbundet ska uppmuntra och driva den
typen av samverkan pa det satt som gar. Det kan
goras genom stod och kommunikation kring vilka
lokala och regionala resurser som finns for
féreningarna att vanda sig till. Distrikten fyller en
viktig funktion i hela férbundets utvecklingsresa.
Distrikten har en starkare lokal forankring och kan
darmed utgdra en viktig och aktiv del i samverkan
mellan férbundet och medlemsforeningarna.

Forbundet ska fortsatta anvanda ny teknik,
inklusive AI, for att sanka trosklarna till
engagemang, minska administration och starka
stodet till foreningar. Ny teknik ska aven tillampas
for regelbundna kartlaggningar och analyser inom
relevanta omraden som ytterligare stodjer
foreningarna. Genom gemensamma arbetssatt,
kunskapsdelning och ateranvéandbara l6sningar
ska effektiva metoder spridas sa att de bidrar till
bade tillvaxt och battre férutsattningar att behalla
aktiva och ledare.

Starka och valfungerande féreningar ar en
forutsattning for ett starkt och valfungerande
forbund. SWE3 ska ha fokus pa féreningshélsa fér
att kunna fanga upp och stétta de féreningar som
behover det. Hur detta bast gors behover
forbundet ta fram tillsammans med foreningarna
men en viktig del i det ar att anvanda data som
férbundet har kring sina foreningar samt att
uppréatthalla god kontakt med féreningar saval
som distrikt.



Erfarenhetsutbyte

e Driva hallbart forum for utbyte och
natverkande mellan vara féreningar.

e Lokala och regionala utbyten genom
samverkan med distrikten och kontakt mellan
foreningar.

Foreningshalsa

e Fungerande distrikt och stodjande
distriktsorganisationer for forbundets alla
foreningar.

e Erbjuda uthildningar och kompetensutveckling
for den aktiva/engagerade individen s&val som
for foreningar inom olika omraden och for olika
nivaer.

e Skapa forutsattningar och stéd for
foreningarnas utveckling med maélet att ha fler
valmaende foreningar, metoder for det har tas
fram i samverkan och dialog med
féreningarna.

e Narmare kontakt med foreningar for att ha koll
pa status och ha majlighet att satta in tidiga
atgarder.

Méjligheter och utmaningar

SWE3 har aktiva medlemmar och féreningar med
lang och bred erfarenhet av féreningsliv och att
driva idrott. SWE3 har en stark organisatorisk
grund och mojlighet att erbjuda stéd till foreningar
som har behov av det.

SWES3 behover hitta hallbara och attraktiva
metoder for att kanalisera engagemang hos sina
medlemmar i att driva féreningsutveckling.
Forbundet behdver involvera distrikten i
forbundets utvecklingsarbete och i
féreningsutveckling.



Prioriterade omraden:

Vaxa och behalla

Det prioriterade omrddet vixa och behalla
handlar framforallt om forbundets
medlemsforeningar och idrotters mojlighet att
vdxa och behalla spelare och aktiva. SWE3 har
manga aktiva féreningar som gor ett bra arbete
med dessa omréden och dven hir ska ett
omrade i fokus vara att skapa majligheter for
foreningar att lara av varandra.

Det ar forbundets féreningar som rekryterar aktiva
till sina idrotter, men SWE3 ska skapa
forutsattningar for dem att géra detta. Bade att
rekrytera nya och att behalla aktiva medlemmar
ska vara fokus for forbundets arbete. Férbundet
ska ha god kontakt med medlemsforeningarna
kring vilka deras utmaningar &r med att behalla
spelare for att kunna erbjuda ett battre anpassat
stod.

Inom férbundet och sportkontoret finns det
tillgang till viss data och underlag kring faktorer sa
som antal férnyade spelarlicenser, alder, med
mera. I de fall det kan vara till nytta ska férbundet
stddja féreningar med den typen av underlag sa
att foreningar kan analysera sina insatser och
arbete. Analysarbetet ska bygga pa en
kombination av fakta (licensdata, aldersstruktur,
avhoppspunkter) och dialog med féreningar och
distrikt. Genom att kombinera data och erfarenhet
sakerstalls att insatserna traffar ratt malgrupper
och ger langsiktiga effekter.

SWES3 ar ett nationellt fleridrottsforbund dar flera
av forbundets idrotter kan finnas lokaliserade
inom samma geografiska omrade. Distrikten
spelar darfor en viktig roll i att halla samman ett
lokalt och regionalt perspektiv for forbundets alla
idrotter. RF/SISU distriktsorganisation ar aven det
en viktig tillgang for foreningarna som férbundet
ska informera om och uppmuntra féreningar att
vanda sig till.

Skolsamverkan ska fortsatt vara en vag for att na
fler barn och unga, 6ka kdnnedomen om vara
idrotter, starka atervaxten till
foreningsverksamhet och bidra till att fler
foreningar kan etableras och utvecklas, inklusive
skolidrottsféreningar dar det ar relevant.

Aktiva inom SWE3 ska vilja fortsatta sitt
engagemang. En viktig forutsattning for att aktiva
ska trivas och vilja vara engagerade ar forbundets
vardegrund och att erbjuda inkluderande miljéer
for alla.



Dialog och samverkan Méjligheter och utmaningar

e Arbeta for att sprida kunskap om goda SWES3 har aktiv barn- och ungdomsverksamhet i
exempel och erfarenheter inom férbundet flera av sina idrotter.
kopplat till rekrytering och behalla. Facilitera
samverkan och dialog mellan féreningar och SWES3 har svag regional samverkan mellan sina
idrotter runt rekrytering och att behalla féreningar vilket gor att potentiella synergieffekter
spelare och aktiva. inom rekrytering inte uppnas. Féreningarna har

olika utmaningar kopplat till rekrytering och att

e Stddja foreningar med utmaningar som de har behalla aktiva medlemmar, vilket for det svart for

med fokus pa behélla-perspektiv. férbundet att rikta stod.

Underlag for utveckling och analys

e Utvecklingen av antalet aktiva, foreningar och
ledare ska féljas upp arligen for att sékerstalla
langsiktig tillvaxt.

e Forbundet ska dverse vilka mojligheter som
finns avseende delning av underlag och data
till foreningar som stéd i arbete med
rekrytering och behalla.

e Utifrdn data och i dialog med féreningarna ska

foérbundet arbeta strategiskt for tillvaxt inom
férbundets idrotter.
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Prioriterade omraden:

Synlighet

SWE3 ska i sin kommunikation formedla inte
bara forbundet SWE3 som varumarke utan aven
forbundets ingdende idrotter. Respektive idrott
ska forknippas med SWE3 liksom att forbundet
ska férknippas med vara idrotter. Det
prioriterade omradet synlighet avser forbundets
avsikt att skapa en tydlig profil och att nd ut
med information om vdra idrotter svil som
SWE3 som forbund.

Forbundet ska arbeta malgruppsorienterat i sin
kommunikation. Detta innebar att SWE3
identifierar och prioriterar sina malgrupper —
sasom aktiva, foreningar, potentiella medlemmar,
sponsorer, media och RF/SISU — och anpassar
budskap och kanaler darefter. Under perioden ska
SWES3 fortsatt arbeta med partnerskap och
marknad med mal att bredda férbundets
inkomstbas.

SWE3 som varumarke ska etableras for en extern
malgrupp och publik genom aktivt arbete inom
relevanta forum och plattformar. SWE3 bor
bedriva paverkansarbete och samarbeten pa lokal,
regional och nationell niva. SWE3 ska arbeta for
O0kad kannedom om forbundets idrotter. SWE3
som varumarke ska utgora en gemenskap for
medlemmarna i forbundet. Foreningar inom
forbundet ska ha god kdnnedom om vad férbundet
star for och vad medlemskapet innebar samt ha
en forstaelse for forbundets vardegrund och
vision. Féreningar bor erbjudas stéd i att na ut
med information om sina idrotter.
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Stod att synas e Utveckla sponsrings- och
partnerskapsmojligheter kopplade till projekt
och satsningar inom foérbundet i syfte att
skapa hallbara samarbeten och pa sikt bredda
intaktsbasen.

e Arbeta utifrdn SWE3 + idrott i forbundets
kommunikation for att utveckla
kommunikation fran att férankra varumarket
SWES3 till att férankra och férmedla vara . ]
idrotter i férbundet. Mojligheter och utmaningar

e Stddja féreningarna med idrottsgemensamt SWE3 har en god grund att bygga vidare
grafiskt material att anvanda vid evenemang, i kommunikationsarbetet pa.

rekrytering och for informationsspridning.
SWE3 maste sakerstalla koordinerad

Synlighet tillsammans kommunikation kring alla sina idrotter. Férbundet
SWE3 ska kommuniceras samtidigt som
forbundets idrotter lyfts fram. Férbundets storlek
och begransade nationella exponering innebar
utmaningar kring att attrahera sponsorer kopplade
till landslag och nationella satsningar.

e Starka den interna kommunikationen for att
sakerstalla att forbundets vardegrund, vision
och strategiska riktning ar valkanda och
levande i hela organisationen.

e Forbattra informationsspridning mellan
foreningarna om varandras verksamhet for att
skapa kunskap om varandra och férbattra
mojligheterna att géra gemensamma insatser.

e Uppmuntra spridning av goda erfarenheter
mellan féreningar och synliggdr goda exempel
férbundsoéverskridande.

e Forenkla samarbetet och kommunikationen
inom forbundet och dess organisatoriska delar
for att forbattra kommunikation och dialog
samt starka lokala och regionala samband.

Extern synlighet

e Arbeta for att 6ka tydligheten i
kommunikationen avseende vad varumarket
SWES3 &r och star for.

e Arbeta for en bred representation i
kommunikationsmaterial med sarskilt fokus
pa unga.

e Oka kdnnedomen om féreningarna inom
SWES3, vilka féreningar som finns i forbundet,
vilken verksamhet de bedriver och var de
finns.
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