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Bakgrund

I samband med att SWE3 och SBSLF gick samman 2026 behdver en distriktsdéversyn goras.
Oversynen bottnar dels i samg&endeprocessen men ocksd i en motion fr&n SWE3 Stockholm
(bilaga 1).

Oversyn av distrikt har ocksa gjorts i samband med férra samgaendet men ndgon konkret plan
och genomférande har sedan inte skett.

Syfte

Syftet med Gversynen ar att underséka mojligheterna att fa en fungerande distriktsverksamhet
som gynnar SWE3 som SF, féreningarna och utvecklingen av idrotterna.

En ny distriktsorganisation ska i forsta hand:
e Ha ett tydligt syfte att bidra till att vi blev fler unga utévare i idrotterna

En ny distriktsorganisation ska ocksa:

e Vara hallbar sett till de ideella resurser de tar i ansprak

e Vara hallbar ekonomiskt och maximera de bidrag och medel som gar att soka regionalt
av RF-SISU, regionerna och andra finansiarer som endast finansierar
distriktsverksamhet eller verksamhet dar flera féreningar inom ett (eller flera)
geografiskt/-a omrade deltar.

e Haett tydligt syfte kopplat till SWE3 Strategi 2030 (beslutad), utbildningsstrategi
(kommande) och anlaggningsstrategi (kommande)

Metod

Utredningen har genomférts som en kombination av nulagesanalys, enkatundersdkning och
omvarldsanalys.

Arbetet inleddes med en kartlaggning av befintliga distrikt inom tidigare SWE3 och SBSLF.
Kartlaggningen omfattade bland annat verksamhetsgrad, geografisk indelning, ekonomiska
forutsattningar samt mojligheter till regional finansiering via RF-SISU.

For att fanga distriktens egna erfarenheter och perspektiv genomférdes under varen 2026 en
enkat riktad till samtliga distrikt. Enkaten inneholl fragor om distriktens nuvarande
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verksamhet, resursatgang, finansiering, bidrag till ungdomsutveckling samt mojliga framtida
roller kopplade till SWE3:s strategi-, utbildnings- och anlaggningsarbete. Totalt inkom fyra svar

fran tre distrikt.

Som komplement till enkatresultaten genomférdes dialog med Riksidrottsférbundet och RF-
SISU kring erfarenheter fran andra specialidrottsforbunds distriktsorganisationer samt

forutsattningar for regional finansiering.

Utredningen har aven inkluderat en genomgang av relevant forskning och rapporter om ideellt
engagemang, foreningsdemokrati och forutsattningarna for fortroendeuppdrag i civilsamhallet.
Syftet har varit att analysera distriktsorganisationens férutsattningar utifran aktuella
kunskaper om hur ideellt engagemang rekryteras, organiseras och uppratthalls éver tid.

Slutsatser och forslag i rapporten bygger pa en samlad bedémning av nulageskartlaggningen,
de inkomna enkatsvaren, dialogen med RF-SISU samt den genomférda
litteraturgenomgangen.

Datainsamling

Nulage distrikt i SWE3 och tidigare SBSLF

Distriktets namn SF Nulage RF-SISU distrikt | Eget kapital Medel att
vid utgdngen | soka 2026
2025
Mellersta Sv- SWE3 | Ingen Dalarna, Ingen uppgift Ingen uppgift
Amerikanska FF verksamhet. Uppland,
Sormland,
Ostergétland,
Vastra Gotaland,
Vastmanland,
Orebro
Norra Svensk- SWE3 | Ingen Dalarna, Ingen uppgift | Ingen uppgift
Amerikanska FF verksambhet. Vasternorrland,
Vasterbotten
SWE3 Stockholm SWE3 | Viss Stockholm, 611 364 kr 40 000 kr
verksamhet. Uppland
Sodra Sveriges SWE3 | Viss Blekinge, Skane, | 100 000 kr Ingen uppgift
Amerikanska FF verksambhet. Halland, Smaland | (uppskattning

fran tidigare
ledamot i
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styrelsen)
Vastra Sveriges SWE3 | Viss Vastra Gotaland, | 60000 kr 30000 kr
Amerikanska FF verksambhet. Varmland, (uppskattning | (2025)
Smaéland fran
ordfoérande)
Mellersta Basebollo | SBSLF | Samarbete Varmland, 30-40 000 kr
Softbollférbundet sker klubbarna | Ostergétland, (uppskattning
i mellan. Orebro, fran
Distriktet ar Sérmland, ordférande)
inte aktivt. Uppland
Norra Baseboll o SBSLF | Viss Dalarna, Invantar Invantar
Softbollférbundet verksamhet. Vasternorrland, uppgift uppgift
Vasterbotten,
Jamtland-
Harjedalen,
Gavleborg
Stockholms SBSLF | Viss Stockholm, 220170 kr 30 000 kr
Baseboll o verksamhet. Gotland
Softbollférbund
Sédra Baseboll o SBSLF | Ingen Smaéland, Skane, | Invantar Invantar
Softbollférbundet verksamhet. Vastra Gotaland uppgift uppgift

Enkat

Under varen 2026 stalldes fragor i en enkat till distrikten.
Endast SWE3 Stockholm, Stockholms SBSLF, SBSLF Norra (2 svar) valde att svara trots flera
paminnelser per mail och i andra kanaler.

Det dr ett medvetet val att inte frGga féreningarna om deras upplevelse eller kravbild pa
distrikten eftersom verksamheten i distrikten ¢r s begrdnsad. Om en sddan frdga hade stdllts
sd dr det klart att féreningarna haft flera énskemal om vad de skulle vilja att distriktet skulle
bidra med men det dr inte var bild att distrikten kan méta upp en stérre 6nskelista pd
verksamhet dn den som sker idag.

Sammanstallning av inkomna synpunkter — Distriktsutredning SWE3

Bakgrund

Som en del av distriktsutredningen har synpunkter samlats in fran representanter for distrikt
inom SWE3. Syftet har varit att fa en bild av hur dagens distriktsverksamhet fungerar, vilken
nytta den skapar de och vilken roll distrikten kan spela i framtiden for att stodja SWE3:s
utveckling, foéreningarnas verksamhet och idrotternas tillvaxt.

Enkaten skickades till samtliga distrikt och samtliga i styrelsen uppmanades att svara. Totalt

524



inkom fyra svar fran tre distrikt — ett inom tidigare SWE3 och tva inom tidigare SBSLF. Eftersom
valdigt fa, trots manga paminnelser, valde att svara ska nedan inte tas for “hela bilden” utan
som ett par bilder av hur det ser ut idag.

Sammanfattande slutsatser
Flera gemensamma teman framtrader i svaren:

Distrikten upplever sig idag ha en begransad men viktig funktion som samordnare
mellan féreningar och forbund.

Den storsta potentiella nyttan ligger i att skapa samverkan mellan féreningar och
stimulera regionala ungdomsaktiviteter.

Foéreningarna ses av samtliga respondenter som den primara motorn for rekrytering och
utveckling av unga utovare.

Distriktens nuvarande bidrag till SWE3 Strategi 2030 uppfattas som relativt begransat
och otydligt.

Det finns ett behov av tydligare uppdrag, battre stéd fran Sportkontoret och en starkare
koppling mellan distriktens arbete och SWE3:s strategiska mal.

RF-SISU-bidrag utgor i princip den enda identifierade finansieringskallan for distrikten.

Distriktens roll for att bli fler unga utovare
Respondenterna lyfter framfor allt distriktens potential att skapa aktiviteter som enskilda

foreningar har svart att genomféra sjalva.

Exempel som namns ar:

Poolspel och turneringar for yngre aldrar (U13 i amerikansk fotboll i Stockholm)
Distriktslag och distriktsmasterskap (U15 i amerikansk fotboll)

Ungdomscamper.

Samarbete mellan foreningar kring ungdomsverksamhet.

Utbyte inom distrikt for att minska geografiska hinder.

Flera svar betonar samtidigt att rekrytering och vardaglig ungdomsverksamhet i férsta
hand ar féreningarnas ansvar. Distriktens roll bér darfoér vara att stotta, samordna och
skapa mervarde snarare an att bedriva egen verksamhet.

En aterkommande synpunkt ar att distrikten kan fungera som lanken mellan férbundets
strategiska arbete och féreningarnas praktiska verksamhet.

Ideella resurser och arbetsinsats
Den uppskattade arbetsinsatsen varierar mellan distrikten men ligger generellt pa:
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Cirka 30-60 timmar per termin for hela distriktsstyrelsen i mindre distrikt.
Upp till cirka 150-170 timmar per ar i stérre och mer aktiva distrikt.



Vanliga arbetsuppgifter ar:

Styrelseméten

Kontakt med RF-SISU
Bidragsansokningar
Ekonomihantering

Kommunikation med féreningar
Ungdomsaktiviteter och utbildningar
Representation vid forbundsmoten

Flera respondenter beskriver att verksamheten i hog grad bygger pa ett fatal engagerade
personer och att framtida l6sningar behdver vara hallbara utifran tillgangliga ideella resurser.

Distriktens bidrag till SWE3 Strategi 2030
Synen pa distriktens nuvarande bidrag till Strategi 2030 ar forsiktig.

Flera respondenter beskriver bidraget som begransat eller otydligt idag. Samtidigt lyfts att
distrikten kan bidra genom att:

Starka féreningarnas kapacitet.

Skapa forum for erfarenhetsutbyte.

Stodja ledarutveckling.

Forankra forbundets strategier regionalt.

En aterkommande synpunkt &r att distriktens uppdrag behover definieras tydligare for
att kunna bidra mer aktivt till strategins mal.

Distriktens roll inom utbildning

Det omrade dar respondenterna ser storst utvecklingspotential ar utbildning.

Flera pekar pa behovet av:

En nationell utbildningsstruktur fran SWE3.

En tydlig utbildningstrappa dar distrikten ansvarar for vissa nivaer eller delar.
Regionala utbildningstillfallen nara féreningarna.

Stod i att marknadsféra och genomfora utbildningar.

Det framkommer ocksa att distrikten har god kunskap om regionala férutsattningar och
darfor kan fungera som en viktig kanal mellan nationell utbildningsstrategi och lokal
genomforandekraft.

Distriktens roll inom anlidggningsfragor
Svaren visar att anlaggningsfragan uppfattas som komplex.
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Flera respondenter menar att anlaggningsutveckling i stor utstrackning ar en lokal fraga som
drivs av foreningarna. Samtidigt kan distrikten:

e Synliggora regionala behov.

e Samordna féreningars gemensamma intressen.

e Foradialog med RF-SISU och regionala beslutsfattare.

e Bidra till att 6ka forstaelsen for idrotternas anlaggningsbehov.

Det finns dock ingen tydlig samsyn kring exakt vilken roll distrikten bor ha inom omradet.

Finansiering

Samtliga respondenter anger RF-SISU som huvudsaklig eller enda finansieringskalla.

Angivna bidragsnivaer varierar mellan cirka 20 000 och 50 000 kronor per ar.

Ingen respondent namner nagra storre alternativa eller kompletterande finansieringskallor.
Detta indikerar att distriktens ekonomiska forutsattningar idag ar starkt beroende av RF-SISU:s
stod.

Overgripande medskick

e Starkare och mer hallbara foreningar.

e Tydligare syfte och mandat for distrikten.

e Okad samverkan mellan féreningar.

e Storre stod fran Sportkontoret till distrikten.

e Battre koppling mellan distriktens arbete och férbundets strategiska mal.

e Densamlade bilden ar att distrikten kan spela en viktig roll i framtiden, men att denna
roll behdver definieras tydligare och kopplas narmare SWE3:s langsiktiga
utvecklingsarbete.

Material fran Riksidrottsforbundet

Inom ramen for Gversynen har vi stamt av RF-SISU:s bild av SDF-fragan med Thomas
Bergstrom, Verksamhetsuvtecklare, RF-SISU.

RF-SISU:s erfarenheter pekar pa att fa specialidrottsforbund ar néjda med sina regionala
organisationer — oavsett storlek pa SF och uppbyggnad av distriktsniva. Uppdragen pa
distriktsniva upplevs ofta som omfattande och otydliga, samtidigt som den tid och de resurser
som kravs sallan vags mot alternativa insatser for verksamhetsutveckling. Flera forbund har
darfor genomfort oversyner och i vissa fall gatt mot storre geografiska enheter, exempelvis
inom handboll och friidrott. Men flera har ocksa valt att inte skapa SDF eller lagga ner
befintliga. Samtidigt lyfts distriktsnivan som viktig for att hantera regionala bidrag och
kontakter med RF-SISU i RF-SISU distrikt som inte fordelar pengar till féreningar eller forbund
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for regional verksamhet (se nedan). Regelverken for bidrag skiljer sig dock mellan olika RF-
SISU-distrikt, vilket paverkar vilka organisatoriska losningar som ar mojliga. Erfarenheterna
visar ocksa att regionala strukturer kan skapa interna konflikter och att distriktens inflytande i
forbundsdemokratin behover utformas med omsorg sa att den inte tar éver foreningarnas rost i
forbundet.

Ordlista:
SF - Specialidrottsférbund - SWE3
SDF - Specialidrottsforbundsdistrikt - SWE3 Norra

Majligheter for finansiellt stod fran RF-SISU regionalt skiljer sig &t

Distrikt som inte betalar ut SDF-bidrag till SF som saknar SDF:
e Dalarna (5)

Halland (2)

Norrbotten (0)

Sormland (2)

Vasterbotten (2)

Vastmanland (1)

Vastra Gotaland (12)

Ostergotland (4)

Siffran inom parentes anger antalet SWE3- och SBSLF-féreningar i RF-SISU-distriktet.

Ovriga distrikt har lite olika férutsattningar och process for hur SF eller féreningarna i distriktet
kan fa del av SDF-bidraget. SF far kontakta det distriktet for vad som galler. I de flesta fall sa
betalar RFSISU-distriktet ut pengar direkt till féreningarna, och inte till SF.

Ovriga ar:

e Blekinge (3)

e Gotland (1)
Gavleborg (1)
Jamtland-Harjedalen (1)
Skane (10)
Smaland (4)
Stockholm (28)
Uppland (6)
Varmland (5)

e Vasternorrland (1)
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e Orebro lan (3)

Siffran inom parentes anger antalet SWE3- och SBSLF-féreningar i RF-SISU-distriktet.

SWES3 foreningar kopplat till RF-SISU distrikten

SWE3

I RF-SISU-distrikt som inte
beviljar medel till annat an
distrikt

I RF-SISU-distrikt som
beviljar medel till SF eller
foreningarna

Antal féreningar

28 (30 %)

63 (70 %)

Antal medlemmar i IdrottOnline

6426 (27 %)

17 439 (73 %)

Licenser (amerikansk fotboll,

209 (16 %)

1059 (84 %)

landhockey och flaggfotboll)

Omvarldsbevakning

For att skapa en bredare bild av forutsattningar for distriktsverksamhet inom SWE3 har vi
ocksa valt att sammanstélla ett par nedslag i forskning och rapporter. Tanken ar att ge ett
bredare perspektiv pa de utmaningar som ideella organisationer har kopplat till att skapa
forutsattningar for engagemang och rekrytera & behalla fértroendevalda.

Forskning och rapporter om forutsattningar for ideellt
engagemang

Medborgerligt engagemang i Sverige 1992-2019

Redaktorer: Johan von Essen och Lars Svedberg, Ersta Skondal Bracke hogskola, 2022

Rapporten ger flera argument som kan anvandas for att motivera en éversyn eller avveckling
av distriktsnivan i ett specialidrottsférbund — dven om rapporten inte studerar
distriktsorganisationer specifikt. Den framsta anledningen ar det forskningen visar om var
engagemang uppstar och hur manniskor rekryteras till ideellt arbete.

1. Engagemang uppstar ndra verksamheten - inte frimst i mellanliggande strukturer
Studien visar att manniskor blir ideellt engagerade genom att de befinner sig pa sociala arenor
dar de moter verksamheten och blir tillfragade att bidra. Att ha barn i verksamhet, vara del av
natverk och finnas nara den konkreta aktiviteten 6kar sannolikheten att engagera sig.

10 24)



Foéreningen, laget och den lokala verksamheten ar de naturliga rekryteringsplatserna for ideella
ledare. Distriktsstyrelser ligger langre fran den dagliga verksamheten och har darfoér svarare att
attrahera och behalla ideellt engagerade.

2. Rekrytering sker genom personliga relationer

Nastan halften av de ideellt engagerade uppger att de borjade efter att ha blivit uppmanade
eller erbjudna att delta. Rekrytering sker i stor utstrackning genom personliga kontakter och
befintliga natverk.

Ju narmare verksamheten en struktur befinner sig, desto lattare ar det att rekrytera.
Distriktsnivan saknar ofta den direkta kontakten med medlemmar och ledare som finns i
foreningarna.

3. Sociala arenor ar avgorande fér engagemang
Forskarna pekar pa att manniskor engagerar sig nar de exponeras for sociala arenor dar ideella
organisationer rekryterar.

Matchmilj6er, traningar, foreningsmoten och lokala arrangemang fungerar som sadana arenor.
Distriktsorganisationer ar ofta administrativa nivaer utan samma naturliga métesplatser. De
som engagerar sig i distriktet ar ofta de som redan ar engagerade i sin forening. Detta innebar
att ytterligare ett styrelserum ska baras av samma ideella kraft som redan bar minst ett i sitt
lokala sammanhang.

4. Foreningslivet behover sanka trosklarna

Rapporten identifierar att vissa grupper inte engagerar sig darfor att de upplever brist pa tid,
tillit eller resurser. Organisationer kan ocksa sjalva skapa hinder genom att professionalisera
eller formalisera uppdrag for mycket.

Distriktsstyrelser innebar ofta formella styrelseuppdrag, moéten, stadgar och administration.
For manga potentiella ledare ar det betydligt lattare att engagera sig som tranare, funktionar
eller projektledare nara verksamheten an att ta plats i ytterligare en organisatorisk niva.

5. Medlemskopplingen forsvagas

Forskarna noterar att kopplingen mellan ideellt arbete och traditionellt medlemskap verkar
forsvagas. Andelen ideellt aktiva som ocksa ar medlemmar i organisationen minskade tydligt
mellan 2014 och 2019.

Manniskor vill i hogre grad bidra till konkreta aktiviteter och resultat an att engagera sig i
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organisatoriska strukturer for deras egen skull. Det talar for att resurser bor laggas narmare
verksamheten snarare an i administrativa mellanled.

Volontarbarometern 2025

Volontarbyran

Volontarbyrans rapport ger annu starkare argument an den férra om ni vill resonera kring
varfor en distriktsniva kan vara svar att bemanna och varfor resurser kan behéva flyttas
narmare féreningarna.

1. Manniskor vill gora konkreta insatser - inte sitta i styrelser

Det kanske starkaste fyndet i rapporten ar att det finns ett tydligt glapp mellan vad
organisationerna behdver och vad manniskor vill géra.

Over héilften av organisationerna uppger att deras stérsta behov finns inom styrelser och
fortroendeuppdrag, samtidigt som volontarerna framst vill géra konkreta och praktiska
insatser.

For idrotten innebar det:

e Lagledare, tranare och funktionarer ar lattare att rekrytera.

e Distriktsstyrelser och administrativa fortroendeuppdrag ar svarare att rekrytera.
Ett organisatoriskt mellanled riskerar darfor att fa aterkommande problem med
kompetensforsorjning.

2. Volontirer efterfrdgar kortare och mer flexibla uppdrag
Rapporten identifierar en tydlig trend dar sarskilt yngre vill kunna styra sitt eget engagemang
och valja kortare och mer flexibla uppdrag.

En distriktsstyrelse innebar ofta:
e mandatperioder pa flera ar
e Aaterkommande méten
e formellt ansvar
e administration
Det ar nastan motsatsen till de former av engagemang som rapporten visar vaxer.

3. Engagemang drivs av att gora konkret skillnad
De starkaste drivkrafterna ar:

e hjalpa och stédja andra

e gora en konkret insats

e paverka samhallet positivt
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Samtidigt visar rapporten att manniskor upplever storst varde nar de ser direkta resultat av sitt
arbete.

For en idrottsrorelse betyder det att:
e tranaettlag
e arrangera en tavling
e utveckla spelare
e hjalpaen férening
ofta upplevs som mer meningsfullt an att delta i regional administration.

4. Tid ar den storsta bristvaran

54 procent anger att den stérsta utmaningen ar att fa tiden att racka till.

Om manniskor har begransad tid blir det logiskt att de prioriterar uppdrag dar de ser storst
effekt av sitt engagemang.

Distriktsnivan konkurrerar da med:
e denegna foreningen
e detegnalaget
e det direkta ledarskapet
och riskerar att hamna langst ned i prioriteringen.

5. Organisationer behover sanka trosklarna
Volontarbyrans rekommendationer ar att:

e goradet latt att delta

e erbjuda tydliga uppdrag

e skapa flexibilitet

e minska beroendet av eldsjalar

Ur det perspektivet kan en distriktsniva ses som ytterligare en organisatorisk troskel:
Forening — Distrikt » Forbund

Istallet for:

Forening —» Forbund

Ett argument kan darfor vara att en enklare organisationsstruktur minskar trésklarna fér bade
engagemang och beslutsfattande.

6. Engagemanget finns i verksamheten

Rapporten visar att barn- och ungdomsverksamhet ar det omrade som engagerar flest
manniskor.

For ett specialidrottsférbund ar det just dar verksamheten finns:
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e traningar
e matcher
e cuper
e |okala féreningar
Det ar ocksa dar rekryteringsbasen for framtida ledare finns.

Argumentet blir att resurser och ledarskap bor finnas sa nara denna verksamhet som méjligt.

Motivera ideella - om ledarskap, manniskors behov och drivkrafter samt
Fértroendevald: dtta forskare om méjligheter och utmaningar for fértroendevalda i

ideell sektor.
Schoug, Aron (2018) samt Schoug, Aron & Wilhelmson, Lena (2015). Idealistas.

Antologin beskriver ett storre skifte i civilsamhallet: organisationer har byggts fér en tid da
manniskor tog pa sig langvariga fortroendeuppdrag, medan dagens engagemang i hogre grad
ar situationsbundet, verksamhetsnéra och inriktat pa konkreta uppgifter.

Det finns en grundlaggande spanning:

Fran representation till deltagande

Den traditionella folkrorelsemodellen bygger pa representativ demokrati dar medlemmar
valjer ombud, ombud valjer styrelser och beslut fattas i flera organisatoriska led. Distrikt ar ett
uttryck for denna logik.

Antologin beskriver samtidigt hur foértroendevaldas legitimitet och roll blir mer komplex nar
medlemmar i hogre grad vill paverka direkt och engagera sig i sakfragor eller verksamhet
snarare an i organisationens formella strukturer.

For ett specialidrottsforbund innebar det att fragan inte bara blir om distrikten fungerar
organisatoriskt, utan om de fortfarande motsvarar hur medlemmar vill utéva sitt inflytande.
Fortroendeuppdrag blir svarare att bemanna

Schoug och Wilhelmson beskriver hur ideella ledare inte kan ledas genom traditionell hierarki.
Manniskor stannar kvar nar de upplever mening, autonomi, gemenskap och mojlighet att
paverka. Formella uppdrag som innebar administration, méten och ansvar kraver darfér ett
tydligt upplevt varde for att attrahera manniskor.

Volontarbarometern visar samtidigt att organisationers storsta rekryteringsproblem finns just i
styrelse- och fértroendeuppdrag. Tillsammans pekar forskningen mot att det finns en
strukturell utmaning i att uppratthalla flera organisatoriska nivaer som alla kraver egna
styrelser och fortroendevalda.
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Legitimitet skapas genom narhet

Ett aterkommande tema i antologin ar att fortroendevalda fungerar som lankar mellan
organisation och medlemmar. Legitimiteten bygger pa relationer, fértroende och upplevd
representativitet.

Om medlemmar i férsta hand identifierar sig med sin férening, sitt lag eller sin lokala
verksamhet kan det bli svart fér en regional niva att uppratthalla samma legitimitet. Da uppstar
fradgan om distriktet ar den naturliga arenan for medlemsinflytande eller om féreningarna och
forbundet tillsammans kan fylla den funktionen.

Organisationens struktur maste motiveras

En viktig lardom fran bade Schoug och antologin som helhet &r att organisatoriska strukturer
inte har ett egenvarde. Strukturer behdver motiveras genom att de skapar nytta for
verksamheten och fér de manniskor som engagerar sig.

Det leder till en central fraga for ett specialidrottsférbund:

Tillfor distriktsnivan ett varde som ar tillrackligt stort for att motivera de styrelser,
fortroendevalda, méten och administrativa processer som kravs for att uppratthalla den?
Om svaret ar ja behdver detta varde tydliggéras. Om svaret ar nej talar forskningen for att
resurser och engagemang bor organiseras narmare den verksamhet dar manniskor upplever
mening och vill bidra.

Samlad slutsats frén forskning och litteratur om ideellt engagemang

Om man vager samman resultaten fran studien om svenskarnas ideella engagemang,
Volontarbarometern 2025 samt litteraturen Motivera ideella och Fértroendevald — atta
forskare om mojligheter och utmaningar for fortroendevalda i ideell sektor framtrader en tydlig
och samstammig bild. Manniskor engagerar sig i forsta hand dar de upplever mening,
gemenskap, inflytande och konkreta resultat av sina insatser. Engagemang uppstar och
utvecklas nara verksamheten, genom personliga relationer, lokala natverk och sammanhang
dar individen ser en direkt koppling mellan sitt bidrag och verksamhetens utveckling.

Samtidigt visar forskningen att dagens ideellt engagerade i allt storre utstrackning efterfragar
konkreta, verksamhetsnara och flexibla uppdrag. Organisationernas storsta
rekryteringsutmaningar aterfinns daremot inom styrelse- och fértroendeuppdrag, dar ansvar,
administration och formella processer ofta innebar hégre trosklar for engagemang. Det finns
darmed ett tydligt gap mellan hur manniskor vill engagera sig och de uppdrag som manga
organisationer har svarast att bemanna.

For ett specialidrottsforbund innebar detta att organisatoriska mellanled, sdsom
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distriktsorganisationer, riskerar att bli allt svarare att uppratthalla éver tid. Samtidigt finns de
starkaste forutsattningarna for rekrytering, delaktighet och langsiktigt engagemang i den
verksamhet som ligger narmast medlemmarna — i féreningarna, lagen, tavlingarna och de
lokala utvecklingsmiljoerna. Forskningen pekar ocksa pa att legitimitet, inflytande och
motivation i hog grad bygger pa nérhet till verksamheten och méjligheten att se effekterna av
sitt arbete.

Sammantaget talar forskningen for att resurser, stéd, utveckling, utbildning och beslutsmandat
i hogre grad bor organiseras nara den idrottsliga verksamheten och féreningarnas behov.
Argumentet handlar inte i férsta hand om att minska organisationen, utan om att skapa
strukturer som battre motsvarar hur manniskor faktiskt vill och kan engagera sig idag. Fragan
blir darmed inte om samordning och stdd ska finnas, utan pa vilken niva och i vilken form de
bast bidrar till engagemang, demokrati och verksamhetsutveckling.

Samtidigt betonar forskningen vikten av en stédjande organisatorisk infrastruktur for att bara
upp engagemang over tid. Darfér handlar en eventuell forandring inte om att avveckla
stodstrukturer, utan om att utforma dem sa att de starker féreningarna, minskar trosklarna for
ideellt engagemang och skapar storsta mojliga varde for verksamheten. Det kanske tydligaste
gemensamma resultatet fran bade forskning och litteratur ar att engagemang ar som starkast
nar det ar verksamhetsnara, konkret, relationsbaserat och latt att dverblicka. Det utgor ett av
de starkaste forskningsbaserade argumenten for att se 6ver rollen for traditionella
distriktsorganisationer inom specialidrotten.

Analys och forslag

Organisatorisk analys

Forskning, rapporter, bocker och Riksidrottsférbundets erfarenheter ar tydliga. Distriktsnivan i
en organisation, oavsett forbundets verksamhet, ar den svaraste nivan att skapa goda
forutsattningar for. SWE3 och SBSLF har ocksa omfattande egna erfarenheter av att distrikten
inte har en sjalvklar roll i forbundens struktur och det saknas kontinuitet och stabilitet dver tid i
de flesta distrikt.

Syftet med utredningen har varit:

En ny distriktsorganisation ska i forsta hand:
e Ha ett tydligt syfte att bidra till att vi blev fler unga utévare i idrotterna
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En ny distriktsorganisation ska ocksa:
e Vara hallbar sett till de ideella resurser de tar i ansprak

e Vara hallbar ekonomiskt och maximera de bidrag och medel som gar att soka
regionalt av RF-SISU, regionerna och andra finansiarer som endast finansierar
distriktsverksamhet eller verksamhet dar flera foreningar inom ett (eller flera)
geografiskt/-a omrade deltar.

e Ha ett tydligt syfte kopplat till SWE3 Strategi 2030 (beslutad), utbildningsstrategi
(kommande) och anlaggningsstrategi (kommande)

Baserat pa rapporten finns inget stod for att SWE3 skulle ha resurser fran centralt hall att
bygga upp en distriktsorganisation som uppfyller de satta syftena. Och dven om malbilden inte
skulle vara sa ambitiés som utredningen satt upp, sa finns for svaga finansiella incitament
regionalt i kombination med fa eller inga ideella resurser som vill ta sig an utmaningen. De
ideella resurserna som idag finns i distrikten ar till stor del personer som utéver sin egen
forening ocksa sitter i en distriktstyrelse snarare an att det ar personer vars engagemang
endast ar distriktet.

Malet maste vara att alla delar i var organisation maste hushalla med vara resurser — dels
humankapitalet (ideell och anstalld tid) och vara ekonomiska medel (fria medel och bidrag). Vi
behdver se till att organisationen ar optimerad for sitt uppdrag — att stdodja sex idrotters
utveckling i enlighet med Strategi 2030. Att samlas geografiskt har allt mer sallan ett syfte idag
nar digitala verktyg finns att tillga for moten, utbildningar och utbyten.

Beddmningen ar ocksa att distrikten har en lang vag att ga innan de bidrar tydligt till SWE3
2030, kommande utbildningsstrategi och anlaggningsstrategi. Vi ar helt enkelt fér sma som
forbund for att uppratthalla tre nivaer av styrning baserat pa geografi. Det ger en suboptimerad
organisation att splittra vart uppdrag som forbund pa fler administrativa enheter.

Vi maste ocksa se till var totala kapacitet for verksamhetsutveckling kopplad till
organisatoriska fragor. Var bedémning ar att som férbund behdver vi prioritera
forutsattningarna for Idrottsledningsgrupperna och vaga vélja bort andra organisatoriska
utvecklingsprojekt — som distrikt skulle vara.

Ekonomisk analys

Ur ett ekonomiskt perspektiv behdver vardet av de regionala stéd som en distriktsorganisation
kan mojliggora stallas mot den samlade resurs som kravs for att uppratthalla organisationen.
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De stéd som har identifierats inom ramen fér utredningen ar relativt begransade och uppgar i
de distrikt som lamnat uppgifter till cirka 20 000-50 000 kronor per ar. Samtidigt kraver varje
distriktsorganisation en styrelse, arsmoten, ekonomisk administration, bidragsansokningar,
kontakt med RF-SISU och stod fran Sportkontoret.

Aven om en avveckling innebar att SWE3 i vissa delar av landet riskerar att g& miste om
regionala RF-SISU-medel ar var bedomning darfor att dessa intakter inte ar tillrackligt stora for
att i sig motivera den ideella och professionella resurs som kravs for att uppratthalla distrikt
enbart i syfte att kunna séka dem. Det ar mer andamalsenligt att koncentrera dessa resurser
till forenings- och verksamhetsutveckling och, dar regelverken medger det, stddja féreningar
eller férbundet centralt i att ska regional finansiering.

Inom ramen for utredningen har kontakt med Svenska Cheerleadingforbundet tagits. De har
valt att inte ha distrikt och att forbundet i stallet soker de medel som gar att sdka i en
strukturerad process genomford av kansliet pa férbundsniva. En vag for oss att utforska och
sannolikt genomfora.

Samtidigt finns ett betydande eget kapital i flera av de nuvarande distrikten. Vid en avveckling
bor utgangspunkten vara att dessa medel aven fortsattningsvis kommer féreningarna och
idrotternas utveckling till del. Ett alternativ ar darfér att det egna kapital som frigdrs vid
avvecklingen samlas i en sarskild utvecklingsfond for féreningarna inom SWE3. Fonden kan
anvandas for att finansiera verksamhet och utvecklingsinsatser som ligger i linje med SWE3
Strategi 2030 men som inte kan finansieras genom RF-SISU eller andra externa finansiarer. Pa
sa satt omvandlas kapital som idag ar bundet i distriktsorganisationerna till en langsiktig och
direkt resurs for foreningarna. Med tydliga kriterier for vilka insatser som kan beviljas stdd kan
fonden dessutom komplettera, snarare an ersatta, de externa bidrag som féreningar och SWE3
fortsatt ska soka.

Mojligheten att bygga upp distrikt systematiskt ar darmed inte évervagd, vi har helt enkelt inte
resurserna i ideella timmar hos fortroendevalda, professionella timmar hos Sportkontoret eller
ekonomiska mojligheter. SWE3 star infor manga utvecklingsprojekt och vi maste vaga
prioritera.

Vi star darmed i valet av tva vigar:

1. Avveckla distrikten

Distrikten ar inte en hallbar organisationsniva for SWE3 att utveckla, sa vi avvecklar helt.

De ideella resurserna som idag tas fran verksamhet i foreningarna for att drifta distrikten gor
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battre nytta i féreningarna eller i Idrottsledningsgrupperna. Om de ideella timmarna som idag
laggs pa distrikten istallet laggs pa féreningarna och Idrottsledningsgrupperna sa bedéms de
ge forutsattningar for mer verksamhet fér barn och unga.

Viriskerar da att de ekonomiska medel vi skulle kunna fa fran delar av RF-SISU-distrikten
skulle bli “osokta”. I distrikten dar vi som SF eller féreningarna inte kan soka medel finns 30%
av vara féreningar, men bara 27% av medlemmarna och 16% av licenserna.

Det ar helt enkelt for lite “pang for pengarna” att uppratthalla ett organisationsled fér 20 — 50
000 kr per distriktsenhet arligen.

Forslag:

For varje nuvarande distrikt gors en avvecklingsplan pa max tre ar.

Distrikt utgar som led i SWE3 stadgar.

SWES3 centralt stottar nuvarande distrikt i avvecklingsfasen.

En “fond” dar alla distrikts eget kapital samlas skapas for att mojliggéra ungdomssatsningar
som ar svarfinansierade.

Konsekvensanalys

Om distrikten inte finns behdvs en tydlig plan for hur den verksamhet som idag finns 6vergar
till andra organisatoriska enheter inom SWE3.

De verksamheter som ar “sportspecifika” overgar till respektive Idrottsledningsgrupp som far
satta sin struktur for forvaltning om verksamheten bedoms som prioriterad. Ett tydligt exempel
ar distriktscup for U15 i amerikansk fotboll dar en férening i varje landsande skulle kunna vara
kontakt-forening och bygga upp verksamheten utifran sin egen férenings struktur (som det
redan idag blir eftersom manga av distrikten ar svaga organisatoriska enheter). Det har ar
heller inget som idag kan bekostas av medel fran RF-SISU sa det finns inga ekonomiska
konsekvenser att ha hansyn till.

Medel for de flesta RF-SISU distrikt kan s6kas av en eller flera foreningar i distriktet eller av
forbundet centralt. Den férening som soker far da Sportkontorets hjalp att na ut med
information om det som ska genomféras - tex en ledarutbildning i Skane. I varje distrikt far da
en genomlysning goras sa att medel soks for ratt aktiviteter. Sportkontoret samordnar detta
arligen tillsammans med samtliga Idrottsledningsgrupper. Det ar inte i alla delar av Sverige
som vi har mojlighet att genomfdra verksamhet som skulle kunna anses som samverkan i ett
distrikt likt rekvisiten fér de medel som RF-SISU fordelar.

2. Goraolika

19 24)



Alternativ “1 Avveckla distrikten” men att RF-SISU finansiering far bestamma vagen, nar bara
SDF kan ta emot medel sa behaller/skapar vi just det distriktet.

Forslag:

Forbundsstyrelsen tar ett beslut om vilka distrikt som ska finnas baserat pa RF-SISU-
distriktens regelverk.

Stadgarna revideras och ger FS ett tydligt mandat att skapa och avveckla distrikt. Eftersom inte
alla distrikt ska finnas sa har distrikten ingen rostratt pa SWE3 forbundsmote.

Konsekvensanalys

Konsekvenserna i alternativ 1 kvarstar eftersom det inte blir lika dver landet.

Distrikten som finns behover stéd i sitt administrativa genomférande - arsméten,
kommunikation ut till féreningarna och ansékan om medel fran RF-SISU.

Forbundsstyrelsens beslut

Férbundsstyrelsen beslut i enlighet med alternativ 1, att avveckla distrikten.
SWE3 behdver prioritera sina resurser. Férbundsstyrelsen anser att organisationen far battre
forutsattningar om idrottsledningsgrupperna starks och distrikten avvecklas.
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Bilagor

Enkaten
e Distrikten skulle kunna bidra till att vi blir fler unga utévare pa féljande satt...,
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Hur mycket tid tar distriktet i ansprak for hela styrelsen? Hofta. Det finns ingen
vetenskaplig bild. Ange per termin (var och host).

Vad lagger ni er tid pa i distriktet? Beskriv sa tydligt ni kan (styrelsemdéten, méten med
RF-SISU, aktiviteter och i sa fall vilka, utbildningar och i sa fall vilka etc).

Hur ser du pa distriktens bidrag idag i att bidra till SWE3 20307?

Hur skulle distrikten kunna fylla en tydligare roll i SWE3 utbildningsverksamhet
(strategin finns ju inte an)? Vad gors idag?

Hur skulle distrikten kunna fylla en tydlig roll i SWE3 gemensamma anlaggningsstrategi
(nadr den kommer)?

Varifran kommer ert distrikts finansiering? Och hur mycket pengar far ni fran respektive
intaktskalla?

Ovriga medskick?



Forbundsmotesbeslut

Motion 6: Utred distriktens
geografiska granser och

uppdrag

SWE3 Stockholm

Farbundsstyrelsen ser att denna utredning ska

Motionren foreslar: starta ganska direkt efter forbundsmétet och vill
trycka pa vikten av att representanter frin bade
* att SWE3 initierar en distriktsutredning SWE3 s och 5BLSE s nuvarande
som sarskilt tittar pa geografiska specialidrottsdistriktsférbunden deltar i arbetet.
gransdragningar och distriktens
uppdrag i samverkan med distrikten Arbetet med utredning ska ledas fran

forbundsstyrelsen eller sportkontoret

Resultatet av utredningen ska presenteras for
Firbundsstyrelsen fireslr medlemmarna och eventuella farslag till
forbundsmitet att: stadgedndringar ska fGreslas till det ordinarie
Farbundsmétet 2028

* att bifalla motionen

Firbundsstyrelsens utlatande

Férbundsstyrelsen tackar SWE3 Stockholm fér
motionen ach féreslar Farbundsmdtet att bifalla
motionen.

Farbundsstyrelsen ser att fragan om
specialidrottsdistriktsfdrbundens uppdrag genom
dren har diskuterats utan att landa i ett
specificerat uppdrag for distrikten.
Forbundsstyrelsen ser ocksa att SWE3:s
specialidrottsdistriktsférbund genom dren har
fungerat olika bra dar vissa helt saknar styrelse
och andra fungerar battre organisatoriskt. I
samband med samgaendet med SBSLF anser
farbundsstyrelsen att det nu &r [Ampligt att titta pa
distriktens uppdrag och geografiska indelning.
SBLSF har som motionédren papekar en
distriktsindelning med andra geografiska
gransdragningar an SWE3.
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Motion 6: Utred distriktets geografiska granser och
uppdrag
Avsandare: SWE3 Stockholm

Idag ar distriktens uppdrag otydligt vilket leder till en ineffektiv organisation. Vi tror att distrikten skulle
kunna axla sitt ansvar gentemot malbilderna i SWE3 2030 mer effektivt med ett tydligt uppdrag fran

forbundsmdétet och medlemsféreningarna.
Distriktens geografiska indelning &r inte heller Andamalsenlig for de verksamma féreningar som idag finns

i SWE3. Vi kan ocksa se att SBSLF:s distrikt har en annan geografisk indelning. Vi behdver lyfta blicken och
se bade pa dagens nuldge och ett dnskat framtida l&ge och darefter dra de geografiska linjerna.

Mar utredningen gors ska det sarskilt beaktas:
= Distriktens majligheter for finansiering

« Distriktens uppdrag att starka ungdomsidrotten
» Distriktens mdjlighet att leverera pa ett tydligt definierat uppdrag (skilt fran féreningar och férbundets

uppdrag)
Vi yrkar

att SWE3 initierar en distriktsutredning som srskilt tittar pa geografiska gréansdragningar och distriktens
uppdrag i samverkan med distrikten.
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